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Le Commercial/Affaires, le Travail/Protection sociale et la Famille constituent les 
trois principaux domaines d'activité pratiqués par les avocats
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QUESTION : Auquel de ces domaines rattacheriez-vous votre domaine d’activité principale, qu'il s’agisse de conseil ou de contentieux ?

QUESTION : Dans le cadre de votre activité généraliste, quelle est, parmi la liste suivante, votre activité prédominante, qu’il s’agisse de conseil ou de 
contentieux ? Base : à ceux dont le domaine d'activité principale est "généraliste", soit 11% de l'échantillon

1. Famille (Droit de la famille et des personnes / Droit des successions / Patrimoine / Droit international de la famille)

2. Pénal (Droit pénal / Droit pénal des affaires)

3. Immobilier / Construction (Droit immobilier / Droit de la construction / Copropriété / Voisinage / Baux d'habitation / Baux commerciaux)

4. Commercial / Affaires (Droit commercial, des affaires et de la concurrence / Droit des sociétés, fusions-acquisitions / Droit de la propriété intellectuelle / Droit bancaire et 
boursier / Droit de la concurrence / Droit des technologies et de l'information / Droit des transports / Droit international des affaires /Procédures collectives)

5. Travail / Protection sociale (Droit du travail / Droit de la sécurité sociale et de la protection sociale)

6. Voies d’exécution (Voies d’exécution / Droit des garanties / Sûretés / Saisies immobilières)

7. Fiscal (Droit fiscal / Droit douanier)

8. Etrangers (Droit des étrangers / Droit de la nationalité / Droit de l'immigration et de l'asile / Droit de l'homme et des libertés fondamentales)

9. Dommages Corporels (Droit du dommage corporel)

10. Public (Droit public / Droit de l'urbanisme / Droit de l’environnement / Libertés publiques et libertés fondamentales / Fonction publique / Droit électoral / Droit constitutionnel)

11. Civil / Procédure civile (Procédures civiles / Droit des contrats / Procédures d’appel)

12. Autres (Droit des assurances / Droit de la santé / Droit rural / Droit de l’arbitrage / Droit du sport / Droit des mineurs / Fiducie / Droit routier / Droit de la presse & médias / Crédit 
conso / surendettement / Protection des données personnelles / Conformité / Compliance / Hospitalisations sous contraintes / Droit international / Droit disciplinaire)
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Famille

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

19%

41%

34%

6%

88%

2%

10%

82% 18%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

37%

62%

1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

62%

15%

-

23%

-

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

1%

78%

20%

1%

-

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

50%

32%

14%

3%

1%

-

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

69%

27%

3%

1%

-

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

67%

11%

7%

4%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

0%

0%

Famille

Pénal

Civil / Procédure civile

Immobilier / Construction

Autres

Travail / Protection sociale

Dommages Corporels

Commercial / Affaires

Etrangers

Voies d’exécution

Public

Fiscal

29% 71%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit de la famille et des personnes

Droit des successions

Patrimoine

Droit international de la famille

47%

9%

8%

3%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

22%

36%

-

25%

17%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
18%

31%

24%

8%

5%

5%

2%

-

7%

REVENUS IMPOSABLES 2025

14%

34%

34%

12%

1%

-

5%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

19% 81%

Oui Non



Être avocat est une vocationAutonomie

Utilité sociale

Sens de la justice

Intérêt pour le droit

Contact avec le public

Reconnaissance de la profession

Niveau de rémunération

Perspectives de carrière
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Famille

67%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

56% 54%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat60% 42%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement40% 31%

69%

60%

58%

51%

40%

17%

16%

5%

58%

74% 62%

60%

48%

47%

42%

32%

26%

26%

17%

15%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Amélioration des relations magistrats

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Formation à la gestion et au management

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

63%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés économiques 
propres à votre territoire 
d’implantation

57%

27%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Pénal

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

38%

40%

18%

4%

95%

1%

4%

52% 48%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

48%
48%

4%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

52%

29%

-

19%

-

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

10%

58%

29%

1%

2%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

34%

34%

19%

8%

3%

2%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

59%

31%

8%

2%

-

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

68%

11%

5%

4%

3%

3%

2%

2%

2%

1%

0%

0%

Pénal

Famille

Civil / Procédure civile

Autres

Dommages Corporels

Commercial / Affaires

Etrangers

Travail / Protection sociale

Immobilier / Construction

Public

Voies d’exécution

Fiscal

55% 45%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit pénal

Droit pénal des affaires

54%

14%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

13%

48%

-

22%

17%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
21%

28%

15%

4%

4%

5%

6%

3%

14%

REVENUS IMPOSABLES 2025

12%

29%

32%

13%

3%

2%

9%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

17% 83%

Oui Non



Être avocat est une vocationSens de la justice

Utilité sociale

Autonomie

Intérêt pour le droit

Contact avec le public

Reconnaissance de la profession

Niveau de rémunération

Perspectives de carrière
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Pénal

75%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

57% 41%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat71% 50%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement41% 37%

72%

67%

64%

51%

38%

22%

18%

8%

60%

84% 76%

52%

51%

46%

42%

27%

23%

22%

19%

12%

Amélioration des relations magistrats

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Travail avec les autres professions du droit

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

61%

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

Des difficultés économiques 
propres à votre territoire 
d’implantation

57%

21%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Immobilier / Construction

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

21%

44%

29%

6%

80%

8%

12%

61% 39%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

50%49%

1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

32%

30%

2%

35%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

35%

34%

3%

27%

1%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

28%

26%

25%

11%

3%

7%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

43%

42%

8%

5%

2%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

70%

9%

5%

4%

3%

3%

2%

2%

2%

1%

0%

0%

Immobilier / Construction

Civil / Procédure civile

Commercial / Affaires

Famille

Public

Autres

Pénal

Voies d’exécution

Dommages Corporels

Travail / Protection sociale

Fiscal

Etrangers

34% 66%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit de la construction

Baux commerciaux
Droit immobilier

Copropriété

Baux d'habitation

Voisinage

24%

11%

10%

10%

10%

4%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

29%

26%

1%

24%

20%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
11%

21%

13%

8%

6%

12%

11%

4%

14%

REVENUS IMPOSABLES 2025

8%

22%

34%

21%

7%

2%

6%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

21% 79%

Oui Non



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Sens de la justice

Utilité sociale

Reconnaissance de la profession

Niveau de rémunération

Contact avec le public

Perspectives de carrière
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Immobilier / Construction

75%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

66% 63%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat68% 47%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement62% 42%

66%

64%

42%

41%

29%

26%

22%

10%

56%

62% 73%

62%

47%

42%

38%

31%

29%

17%

17%

17%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Amélioration des relations magistrats

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Travail avec les autres professions du droit

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

55%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés de 
recrutement, à trouver du 
personnel qualifié, compétent

44%

20%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Commercial / Affaires

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

31%

32%

31%

5%

26%

57%

17%

49% 51%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

60%

39%
1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

21%

36%

3%

39%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

88%

4%

1%

7%

-

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

23%

18%

18%

10%

11%

20%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

33%

29%

15%

15%

8%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

80%

6%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

Commercial / Affaires

Civil / Procédure civile

Immobilier / Construction

Autres

Fiscal

Travail / Protection sociale

Pénal

Voies d’exécution

Famille

Dommages Corporels

Public

Etrangers

43% 57%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

32%
19%

6%
6%
6%

4%
3%
3%

1%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

28%

28%

1%

16%

27%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
6%

13%

10%

5%

7%

9%

14%

17%

19%

REVENUS IMPOSABLES 2025

6%

13%

26%

30%

10%

5%

10%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

31% 69%

Oui Non

Droit des sociétés, fusions-acquisitions

Droit commercial, des affaires et de la concurrence

Droit de la propriété intellectuelle

Droit bancaire et boursier

Procédures collectives

Droit international des affaires

Droit des technologies et de l'information

Droit de la concurrence

Droit des transports



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Niveau de rémunération

Utilité sociale

Reconnaissance de la profession

Sens de la justice

Contact avec le public

Perspectives de carrière
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Commercial / Affaires

78%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

77% 72%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat74% 57%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement64% 67%

69%

63%

43%

34%

32%

29%

25%

16%

59%

54% 75%

67%

49%

41%

34%

30%

26%

23%

21%

13%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Amélioration des relations magistrats

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Synergies avec les universités et les écoles

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

60%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés de 
recrutement, à trouver du 
personnel qualifié, compétent

47%

23%



11

GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Travail / Protection sociale

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

22%

42%

32%

4%

46%

28%

26%

66% 34%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

51%48%

1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

35%

28%

2%

34%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

54%

37%

5%

3%

1%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

30%

22%

19%

11%

7%

11%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

41%

34%

13%

7%

5%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

86%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

Travail / Protection sociale

Commercial / Affaires

Famille

Pénal

Civil / Procédure civile

Autres

Immobilier / Construction

Public

Dommages Corporels

Etrangers

Voies d’exécution

Fiscal

32% 68%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit du travail

Droit de la sécurité sociale et de la 
protection sociale

72%

14%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

19%

16%

4%

40%

21%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
12%

17%

12%

7%

7%

8%

12%

10%

15%

REVENUS IMPOSABLES 2025

7%

19%

31%

26%

8%

2%

7%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

25% 75%

Oui Non



Être avocat est une vocationAutonomie

Intérêt pour le droit

Utilité sociale

Sens de la justice

Contact avec le public

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Perspectives de carrière

12

Travail / Protection sociale

77%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

68% 69%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat71% 52%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement65% 49%

64%

57%

52%

43%

27%

27%

24%

8%

53%

63% 73%

61%

46%

41%

34%

29%

27%

23%

16%

16%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Amélioration des relations magistrats

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

54%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés de 
recrutement, à trouver du 
personnel qualifié, compétent

45%

21%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Voies d’exécution

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

9%

24%

60%

7%

100%

-

-

70% 30%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

54%35%

11%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

33%

15%

-

52%

-

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

10%

36%

-

44%

10%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

37%

31%

27%

5%

-

-

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

29%

68%

3%

-

-

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

55%

17%

9%

8%

8%

2%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

Voies d’exécution

Civil / Procédure civile

Famille

Immobilier / Construction

Commercial / Affaires

Travail / Protection sociale

Dommages Corporels

Autres

Pénal

Etrangers

Public

Fiscal

14% 86%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Saisies immobilières

Voie d’exécution

Sûretés

Droit des garanties

27%

16%

8%

4%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

17%

36%

-

25%

22%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
17%

5%

5%

13%

26%

24%

5%

-

5%

REVENUS IMPOSABLES 2025

8%

12%

30%

43%

2%

5%

-

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

18% 82%

Oui Non



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Sens de la justice

Utilité sociale

Contact avec le public

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Perspectives de carrière

14

Voies d’exécutions

77%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

39% 76%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat65% 54%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement58% 37%

62%

60%

43%

32%

30%

16%

12%

3%

52%

62% 81%

81%

54%

51%

35%

32%

30%

16%

15%

6%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Amélioration des relations magistrats

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Synergies avec les universités et les écoles

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Fiscal

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

26%

34%

29%

10%

14%

62%

24%

39% 61%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

64%

35%
1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

22%

30%

4%

41%

3%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

80%

16%

-

4%

-

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

18%

21%

13%

10%

7%

31%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

34%

24%

10%

15%

17%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

86%

9%

1%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

Fiscal

Commercial / Affaires

Autres

Famille

Immobilier / Construction

Public

Pénal

Civil / Procédure civile

Travail / Protection sociale

Etrangers

Voies d’exécution

Dommages Corporels

42% 58%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit fiscal

Droit douanier

83%

3%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

24%

28%

1%

19%

28%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
4%

9%

10%

6%

7%

5%

18%

28%

13%

REVENUS IMPOSABLES 2025

8%

7%

19%

32%

19%

6%

9%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

35% 65%

Oui Non



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Utilité sociale

Sens de la justice

Contact avec le public

Perspectives de carrière

16

Fiscal

81%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

82% 84%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat71% 55%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement64% 67%

68%

64%

48%

28%

28%

26%

26%

14%

57%

55% 80%

64%

45%

37%

32%

29%

19%

16%

16%

11%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Synergies avec les universités et les écoles

Amélioration des relations magistrats

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

54%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés de 
recrutement, à trouver du 
personnel qualifié, compétent

36%

23%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Etrangers

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

32%

43%

20%

5%

72%

5%

23%

66% 34%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

55%
43%

2%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

72%

18%

-

8%

2%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

3%

41%

54%

1%

1%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

52%

32%

12%

3%

1%

-

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

77%

20%

2%

1%

-

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

70%

9%

9%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

0%

0%

0%

Etrangers

Pénal

Famille

Public

Autres

Commercial / Affaires

Travail / Protection sociale

Civil / Procédure civile

Dommages Corporels

Immobilier / Construction

Fiscal

Voies d’exécution

61% 39%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit des étrangers

Droit de l'immigration et de l'asile

Droit de la nationalité

Droit de l'homme et des libertés 
fondamentales

36%

22%

9%

4%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

2%

69%

1%

15%

13%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
37%

33%

15%

3%

3%

1%

-

-

8%

REVENUS IMPOSABLES 2025

23%

29%

32%

6%

2%

-

8%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

9% 91%

Oui Non



Être avocat est une vocationUtilité sociale

Autonomie

Sens de la justice

Intérêt pour le droit

Contact avec le public

Reconnaissance de la profession

Niveau de rémunération

Perspectives de carrière

18

Etrangers

68%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

44% 45%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat71% 63%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement31% 35%

72%

72%

62%

53%

44%

22%

14%

5%

59%

79% 71%

54%

47%

46%

40%

34%

26%

25%

24%

22%

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Amélioration des relations magistrats

Formation à la gestion et au management

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

67%

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

Des difficultés économiques 
propres à votre territoire 
d’implantation

50%

19%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Dommages corporels

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

34%

42%

21%

3%

84%

4%

12%

67% 33%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

43%
57%

-

TYPE DE CLIENTÈLE

STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

31%

39%

-

29%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

5%

68%

9%

17%

1%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

24%

34%

24%

13%

4%

1%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

49%

45%

4%

1%

1%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

71%

9%

6%

5%

4%

2%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

Dommages Corporels

Autres

Famille

Civil / Procédure civile

Pénal

Travail / Protection sociale

Immobilier / Construction

Commercial / Affaires

Etrangers

Public

Fiscal

Voies d’exécution

46% 54%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

7%

13%

1%

65%

14%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
13%

22%

11%

7%

6%

8%

14%

1%

18%

REVENUS IMPOSABLES 2025

6%

28%

29%

20%

5%

3%

9%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

29% 71%

Oui Non



Être avocat est une vocationAutonomie

Intérêt pour le droit

Utilité sociale

Sens de la justice

Contact avec le public

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Perspectives de carrière

20

Dommages corporels

72%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

64% 55%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat71% 55%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement56% 42%

62%

58%

58%

56%

32%

30%

21%

7%

60%

71% 68%

55%

48%

44%

40%

26%

26%

21%

14%

9%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Amélioration des relations magistrats

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Formation à la gestion et au management

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Travail avec les autres professions du droit

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

42%

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

Un manque de temps, une 
surcharge

37%

19%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Public

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

36%

43%

21%

-

41%

14%

45%

52% 48%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

44%
55%

1%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

23%

40%

4%

32%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

19%

31%

3%

3%

44%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

21%

20%

17%

16%

16%

10%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

34%

33%

18%

10%

5%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

84%

6%

3%

2%

1%

1%

1%

1%

0%

0%

0%

0%

Public

Immobilier / Construction

Etrangers

Autres

Civil / Procédure civile

Pénal

Commercial / Affaires

Travail / Protection sociale

Dommages Corporels

Famille

Voies d’exécution

Fiscal

57% 43%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

25%

33%

-

16%

26%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
10%

14%

11%

4%

5%

6%

16%

14%

20%

REVENUS IMPOSABLES 2025

7%

20%

31%

24%

5%

2%

11%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

30% 70%

Oui Non

Droit public

Droit de l'urbanisme

Fonction publique

Droit de l’environnement

Libertés publiques et libertés fondamentales

Droit électoral

Droit constitutionnel

26%
24%

20%
10%

2%
1%
0%



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Utilité sociale

Sens de la justice

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Contact avec le public

Perspectives de carrière

22

Public

81%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

65% 53%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat77% 63%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement63% 50%

71%

64%

50%

42%

25%

23%

20%

8%

48%

53% 79%

63%

60%

44%

30%

29%

27%

26%

19%

17%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Amélioration des relations magistrats

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Travail avec les autres professions du droit

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

51%

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

Un manque de temps, une 
surcharge

48%

19%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Civil / Procédure civile

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

18%

40%

35%

7%

89%

3%

8%

61% 39%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

41%

55%

4%

TYPE DE CLIENTÈLE STATUT D’EXERCICE
Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

38%

25%

2%

35%

-

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

21%

50%

6%

20%

3%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

36%

26%

27%

5%

3%

3%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

51%

40%

6%

3%

-

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

54%

10%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

1%

0%

Civil / Procédure civile

Famille

Immobilier / Construction

Commercial / Affaires

Pénal

Autres

Travail / Protection sociale

Dommages Corporels

Voies d’exécution

Public

Etrangers

Fiscal

28% 72%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Procédures civiles

Droit des contrats

Procédures d'appel

22%

19%

13%

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

18%

42%

1%

26%

13%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
14%

27%

12%

7%

12%

10%

6%

2%

10%

REVENUS IMPOSABLES 2025

9%

29%

31%

22%

4%

1%

4%

Inférieurs à 20 K€

De 20 à 40 K€

De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€

De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€

Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

24% 76%

Oui Non



Être avocat est une vocationSens de la justice

Autonomie

Utilité sociale

Intérêt pour le droit

Contact avec le public

Reconnaissance de la profession

Niveau de rémunération

Perspectives de carrière

24

Civil / Procédure civile

65%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

59% 59%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat64% 47%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement55% 32%

56%

55%

53%

53%

27%

24%

20%

7%

59%

68% 63%

59%

45%

42%

39%

24%

23%

17%

17%

16%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Amélioration des relations magistrats

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Travail avec les autres professions du droit

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Synergies avec les universités et les écoles

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

53%

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

Des difficultés économiques 
propres à votre territoire 
d’implantation

47%

27%
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GENRE

ÂGE

ANCIENNETÉ PROFESSION

RÉPARTITION DE L’ACTIVITÉ

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE

Autres

18-34 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Maj. contentieux

Maj. conseil

50/50

29%

36%

30%

6%

61%

26%

13%

58% 42%

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

68%

31% 1%

TYPE DE CLIENTÈLE
STATUT D’EXERCICE

Individuel

Collaborateur libéral

Collaborateur salarié

Associé

Associé salarié

33%

27%

1%

38%

1%

Entreprises

Particuliers

Secteur aidé

Institutionnels

Collectivités, admin.

39%

25%

4%

31%

1%

NOMBRE DE COLLABORATEURS 
AVOCATS DANS LE CABINET

0

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

26%

24%

21%

12%

11%

6%

NOMBRE D’ASSOCIÉS DANS LE 
CABINET

1

2 à 4

5 à 10

11 à 30

Plus de 30

46%

30%

13%

7%

4%

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES 
PAR DOMAINE

60%

10%

10%

4%

4%

4%

3%

2%

1%

1%

1%

0%

Autres

Civil / Procédure civile

Commercial / Affaires

Immobilier / Construction

Famille

Dommages Corporels

Pénal

Travail / Protection sociale

Public

Voies d’exécution

Fiscal

Etrangers

40% 60%

10 ans ou moins Plus de 10 ans

Ile de France

Province

Outre-mers

LA RÉPARTITION DES HONORAIRES AU SEIN 
DU DOMAINE PRINCIPAL

Droit des assurances
Droit de la santé

Protection des données personnelles
Droit international

Crédit conso / surendettement
Droit rural

Droit de l’arbitrage
Conformité / Compliance

Droit routier
Droit des mineurs

Droit de la presse & médias
Droit du sport

Droit disciplinaire
Hospitalisations sous contraintes

Fiducie

FIXATION DES HONORAIRES

Au temps passé

Au forfait

A l’abonnement

Au forfait / temps passé avec 
complément lié au résultat

Un mix de plusieurs

33%

27%

1%

17%

22%

CHIFFRE D’AFFAIRES CABINET 2025
9%

16%

12%

6%

10%

5%

19%

6%

17%

REVENUS IMPOSABLES 2025
6%

13%
33%

25%
7%

5%
11%

Inférieurs à 20 K€
De 20 à 40 K€
De 40 à 70 K€

De 70 à 150 K€
De 150 à 300 K€

Supérieurs à 300 K€
Ne souhaite pas répondre

Moins de 50 K€

Entre 50 et 99 K€

Entre 100 et 199 K€

Entre 200 et 299 K€

Entre 300 et 499 K€

Entre 500 et 999 K€

Entre 1 M € et 5 M €

Plus de 5 M €

Ne souhaite pas répondre

CABINETS SECONDAIRES

22% 78%

Oui Non

16%
9%

7%
6%

4%
4%

3%
2%

2%
2%
2%
2%

1%
0%
0%



Être avocat est une vocationIntérêt pour le droit

Autonomie

Sens de la justice

Utilité sociale

Niveau de rémunération

Reconnaissance de la profession

Contact avec le public

Perspectives de carrière

26

Autres

74%
Satisfaits 
de leur situation 
professionnelle

REGARDS SUR SA SITUATION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION

XX% XX% Score significativement inférieur ou supérieur à la moyenne des avocats

Être avocat est avant 
tout une vocation plus 
qu’un métier

Votre activité correspond à ce que 
vous en attendiez quand vous avez 
choisi cette profession

Les attitudes et perceptions clés

Le développement 
commercial est une priorité 
dans votre activité

Vous vous sentez en 
concurrence avec d’autres 
professions que les avocats

70% 61%

Optimiste pour l’avenir de votre 
situation professionnelle

Optimiste pour l’avenir de la 
profession d’avocat73% 64%

Utilise des IA juridiques 
régulièrement

Utilise des IA génératives 
généralistes régulièrement58% 58%

71%

70%

44%

41%

29%

21%

18%

12%

59%

66% 74%

66%

58%

41%

34%

28%

23%

22%

20%

15%

Qualité des prestations avec l'usage croissant de l'IA

Formation à la gestion et au management

Accompagnement dans l’évolution de leur carrière

Amélioration des relations magistrats

Travail avec les autres professions du droit

Actions de lobbying devant les pouvoirs publics

Synergies avec les universités et les écoles

Féminisation de la profession, favoriser l’égalité femmes-hommes

Respect de la réglementation en matière d’honoraires

Les sources de motivation 
professionnelle

Les enjeux à prioriser

Rencontrent des 
difficultés dans le 
développement 
de leur activité

Top 3 des difficultés 
rencontrées

Des difficultés économiques 
propres à votre domaine 
d’activité

52%

Des difficultés économiques 
en raison de la conjoncture 
économique en France

Des difficultés de 
recrutement, à trouver du 
personnel qualifié, compétent

43%

28%
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