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P Méthodologie de 'enquéte quantitative

Le questionnaire a été adressé a 'ensemble des 79 844 avocats du CNB, y compris ceux présents dans les DROM. Parmi

eux, 4 740 personnes 'ont complété, soit un taux de participation de 6%. Les répondants se répartissent selon leur domaine
d’activité principal comme suit :

- 1002 avocats au sein du domaine Commercial / Affaires - 264 avocats au sein du domaine Civil / Procédure civile
- 771 avocats au sein du domaine Famille - 214 avocats au sein du domaine Fiscal

- 770 avocats au sein du domaine Travail / Protection sociale - 169 avocats au sein du domaine Dommages corporels
- 461 avocats au sein du domaine Immobilier /construction - 166 avocats au sein du domaine Etrangers

- 428 avocats au sein du domaine Pénal - 26 avocats au sein du domaine Voies d’exécution

- 285 avocats au sein du domaine Public - 184 avocats appartiennent a un autre domaine

Un redressement statistique a été appliqué selon les critéres de sexe, d’ancienneté professionnelle, de mode d’exercice (a
Methodologle titre individuel, en qualité d’associé, de collaborateur ou de salarié) ainsi que de région d’exercice, afin de garantir la
représentativité des résultats par rapport a la structure de la population d’origine.

Mode de recueil Les intgrviews ont été 'réalisées par questionnaire auto-administré en ligne via des liens d’enquéte individualisés adressés
par mail du 4 au 26 mai 2026.

. z . o ge .

(TN 113 YV TR 0 T T YR * sont indiquées ainsi:

XX% / XX% : le résultat apparait en rouge lorsqu’il est significativement inférieur a la moyenne, en vert lorsqu’il est significativement supérieur a la moyenne.

NB : pour faciliter la lecture des résultats, Uordre de présentation des questions est légerement différent de celui dans lequel le questionnaire a été administré aux interviewés.
Enraison de la faiblesse des effectifs, les résultats par catégorie de population dont les effectifs sont inférieurs & 30 répondants ne sont pas affichés dans la présentation.

Précision relative aux marges d’erreur

INTERVALLE DE CONFIANCE A 95% DE CHANCES

La théorie statistique permet de mesurer Uincertitude a attacher a chaque

. Pourcentage observé
Taille 10 ou 20 0ou 30 ou 40 ou résultat d’une enquéte. Cette incertitude s’exprime par un intervalle de
d’échantillon ELITEL 50% confiance situé de part et d’autre de la valeur observée et dans lequel la vraie
90% 80% 70% 60% 1 FE) N o quetia ]

1,5 2.1 2.8 3.2 35 35 valeur a, une pro all ité eterm,lnee e se trouver. . ette mcerytu e,
14 20 26 30 3.2 33 communément appelée « marge d’erreur », varie en fonction de la taille de
’ ’ ’ ’ ’ ’ I'échantillon et du pourcentage observé comme le montre le tableau ci-contre.

1,4 1,8 2,5 2,8 3,0 3,1
1,1 1,5 2,0 2,3 2,4 2,5 Exemple de lecture du tableau : dans le cas d’un échantillon de 4 000
1,0 1,3 1,8 2,0 2,2 2,2 personnes, si le pourcentage mesuré est de 10%, la marge d’erreur est égale a

0,8 1,1 1,4 1,6 1,8 0,9. Le vrai pourcentage est donc compris entre 9,1 % et 10,9 %.

. ( sumwew Rappel de la méthodologie de la précédente vague
6 ITOP & AVOCATS 2021 : Etude réalisée par téléphone aupres d’un échantillon de 552 avocats, et d’un sur échantillon d’avocats de 35 ans et moins, du 17 mars au 13 avril 2021.




. Typologie des avocats — Résumé et poids des six profils

Les Engagés
20%
« Etre avocatestavanttoutune

vocation, le sens de la justice et le
sentiment d’utilité sociale

Les Jeunes Premiers
17%

«Mon intérét pour le droit est
source de motivation mais
j’aimerais étre mieux managé et

m’animent » accompagné dans ma carriere »
Profil Profil

« Femmes * Jeunesfemmes
*  Exercice enindividuel * Collaboratrice
+ <10ansd'exercice : |<D1FO o )
. Secteurs : pénal, famille, droits des = 10 ans d exercice

5t ¢ Clients entreprises

etrangers *  Secteurs : commercial / affaires et le

public
Perceptions Perceptions

* Sources de motivation :
- sens de la justice & utilité sociale
- sentiment d’utilité sociale

* Enjeux de la profession :

- former a la gestion et au mgmt

- mieux accompagner ["évolution de
carriere

* Sources de satisfaction :
- perspectives d’évolution
-indépendance

- intérétintellectuel

- reconnaissance

- relations internes & clients

« Etre avocat est une vocation

* Sources de motivation :
- intérét pour le droit et thématiques
traitées

* Enjeux de la profession :

- former a la gestion et au mgmt

- mieux accompagner l’évolution de
carriere

* Sources de satisfaction :
- relations avec les magistrats
- relations entre confreres

* Sources d’insatisfaction :

- possibilités d’évolution carriere
- équilibre pro / perso

- égalité femmes-hommes

* Moyennement motivés dans le cadre de
leur travail / Avocat n’est pas une vocation

2 -t 3

«La croissance du cabinetet le
maintien de la qualité des prestations
avec UIA sont mes priorités »

Hommes

Associé

>10 ans d'exercice

Clients entreprises

Secteurs : droit commercial / droit
des affaires, droit fiscal

* Sources de motivation :

- intérét pour le droit et thématiques
traitées

- autonomie

* Enjeux de la profession :

- maintien de la qualité des prestations
avec UlA

- lobbying des pouvoirs publics

* Sources de satisfaction :

- rémunération

- évolution de carriere
-indépendance

- reconnaissance des compétences

* Le développement commercial est une
priorité dans votre activité

* En concurrence avec d’autres
professions

Les Inno Concernés
11%
« L’IA et le numérique vont

transformer nos métiers, il faut
prendre le train en marche »

Profil

. Hommes

*  Associé/Individuel

* >10ansd'exercice

. Secteurs : commercial/affaires,
famille, travail/protection sociale

Perceptions

* Sources de motivation :
- autonomie

* Enjeux de la profession :

- maintien de la qualité des prestations
avec U'lA

- lobbying des pouvoirs publics

- travail avec autres professions du droit

* Les outils numériques et d’lA vont
profondément transformer votre métier

* Usage fréquent de U'IA

* Peu optimistes sur 'avenir pourtant
toutes les évolutions sont plutdt pergues
comme des opportunités, notamment
legaltechs et 1A

@ O
Les Investis Décus
15%

«Je ne me retrouve pas dans

l’évolution de cette profession et
pourrais envisager de la quitter »

Profil

. Exercice en individuel

*« >10ansd'exercice

*  Enrégion

. Secteurs : commercial/affaires,
famille, travail/protection sociale

Perceptions

* Sources de motivation :
-sens de la justice

* Enjeux de la profession :

- maintien de la qualité des prestations
avec UlA

- mieux accompagner [’évolution de
carriere

- lobbying des pouvoirs publics

* Sources d’insatisfaction :

- rémunération

- évolution de carriere

- équilibre pro-perso

- reconnaissance des compétences

* L ’activité quotidienne est en dessous
des attentes de début de carriére

* En concurrence avec d’autres
professions

«Ma situation est bien telle qu’elle
est et je suis confiant dans le fait
qu’elle le reste »

. Hommes

¢ Associé/Individuel

* >10ansd'exercice

. Secteurs : famille, immobilier, pénal,
travail et protection sociale

* Sources de motivation :
- autonomie

* Enjeux de la profession :

- maintien de la qualité des prestations
avec UlA

-améliorer les relations avec les
magistrats

* Sources de satisfaction :

- rémunération

- équilibre pro-perso

- possibilités d’évolution de carriere

* L’avenir de la profession ne passe pas
forcément par des structures plus
collectives

* Le développement commercial n’est
pas forcément une priorité dans votre
activité



Methodologie de Uenquéte qualitative

30 entretiens de 1h* aupres des cibles suivantes :

« Efre avocat est avant tout une vocation plus qu’un métier. » « L'lA va profondément transformer mon métier. »

Les inno concernés : 5 entretiens

* Tous déclarent 'autonomie comme premiére source de motivation

Les engages : 5 entretiens

Tous déclarent l'utilité sociale ou le sens de la justice comme
premiere source de motivation professionnelle professionnelle
» Secteurs: pénal, famille, droits des étrangers » Secteurs : commercial/affaires, travail/protection sociale, famille
* 4 exercent depuis moins de 10 ans * 4 exercentdepuis plus de 10 ans
e 2 hommes/ 3 femmes ¢ 3hommes/2femmes

'« Faire du droit me motive, mais j’aimerais étre mieux managé. » « Je me sens en concurrence avec d'autres professions. »

Les investis décgus : 5 entretiens

* Tous déclarent Uutilité sociale ou le sens de la justice comme

' LeSJeunes premiers : 5 entretiens

. \\ﬁ/ Tous déclarent Uintérét pour le droit comme premiére source de
premiéere source de motivation professionnelle

B motivation professionnelle

W » Secteurs: commercial/ affaires et le public * Secteurs : commercial/affaires, famille, travail/protection sociale
* 4 exercentdepuis moins de 10 ans * Tous « plutdt pas » ou « pas satisfaits » de leur travail

¢ 2hommes/ 3 femmes e 2hommes/3femmes

« Le développement commercial est une priorité dans mon activité. » « Optimiste pour I'avenir de ma situation professionnelle. »

Les équilibrés : 5 entretiens

* Tous déclarent comme premiére source de motivation professionnelle

Les ambitieux : 5 entretiens

* Tous déclarent 'autonomie comme premiere source de motivation
professionnelle ’autonomie ou Uintérét pour le droit

* Secteurs: droit commercial / droit des affaires, droit fiscal » Secteurs : famille, immobilier, pénal, travail et protection sociale

* 3exercentdepuis plus de 10 ans * 4 exercentdepuis plus de 10 ans

* 2hommes/ 3 femmes e 2hommes/ 3 femmes

IATIONAL

6 "(OF' 1es AVOCATS

* Les entretiens ont été réalisés entre le 29 juin et le 21 juillet 2026.
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La satisfaction a légard de sa
Situation professionnelle actuelle
reste largement majoritaire chez
les avocats, mais enregistre son
plus bas niveau.
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Une satisfaction a l'égard de sa situation professionnelle actuelle qui s’érode et

atteint son score le plus bas depuis le début de la mesure.

QUESTION : Diriez-vous que vous étes globalement satisfait(e) de votre situation professionnelle, en tant qu’avocat(e) ?

=s=TOTAL Satisfait(e)  —e—TOTAL Pas satisfait(e)
84 84
82
80 80
= —-\1‘8— m—— — — 75
—

v ——— —

Rappel 2005 Rappel 2008 Rappel 2011 Rappel 2014 Rappel 2017 Rappel 2021 2026



Dans le détail, une érosion de la satisfaction sur la qualité des relations clients, la disponibilité envers eux et la
reconnaissance des compétences, tandis que U'égalité femmes-hommes, les possibilités d’évolution de
carriere et les relations avec les magistrats progressent.

QUESTION : Et dans le détail, étes-vous satisfait(e) de ... ?

Rappel TOTAL TOTAL Pas
2021 Satisfait satisfait
Limtérétintellectueldevotre travail - nonposs  94% | TN e 6%

Les relations de travail au sein du cabinet
(inteme) 86% 89% 11%
La qualits des retations avec vosclients 9496 89% Sy | IFZE X7 1A . 1%
L’indépendance dans l'exercice de votre métier 87% 87% 13%
Lutiie sociale dovotetavail - 8696 86% 12924, JRELT
Lesrelations avecvosconfrires 8496 83% 15% 24 R AT
Votre disponibilité pourvosclients 8405 7805 N AP 22%
Larecomnaissance de vos compétences g 304 7704 i PN N R AT 23%
- cgalie do raliementhomme oMM 6506 73% o IS Y 7 e GA 27%

Vos possibilités d’évolution de carriere dans votre
cabinet  63% 71% ¢ 29%

Vos possibilités d’évolution de carriere dans la
professiond’avocat  56%  69% o IEEZAEE A EaaaeEa - 31%
Des retations avec es magitiats 5795 §0% ¢ 40%
Votrerémunération 5604  55% 45%

La conciliation entre votre vie privée et votre vie
professionnelle 98% 54% 46%

. ( ﬂjm....wﬂw B Tres satisfait B Plutot satisfait B Plutot pas satisfait B Pas satisfait du tout
6' ©P  5AVOCATS 9
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Une fierté d’appartenance a la
profession d’avocat forte et stable,
tandis que les motivations a
exercer cette profession divergent
selon les domaines d’activite.
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Un sentiment d’appartenance a la profession qui reste fort, devant son cabinet, les
professions libérales ou juridiques.

QUESTION : Avez-vous Uimpression aujourd’hui d’appartenir avant tout... ?

2021 2017 2014

_24% 09 2% 2%

« Moi mes parents n'avaient pas fait

. . o d'études ni rien. Et donc la fonction
A une profession libérale 16% d'avocat avait un certain prestige et 18% 18% -

c’est une fierté dans ma famille parce
que moi je suis le premier avocat. »

(Ambitieux-homme-58 ans-associé-Droit Commercial)
A fession juridi 0 10% 5% 17%
une profession juridique 0 6 ) )

| conseL NATIO! INAL

l( # Ja!snnwx
6' OP  &AVOCATS

11



Des avocats fiers d’exercer leur profession et motivés, mais qu’ils ne percoivent pas
systématiguement comme une vocation.

QUESTION : Et diriez-vous que vous étes d’accord ou pas d’accord avec les affirmations suivantes concernant votre situation professionnelle ?

TOTAL TOTAL Pas
D'accord d'accord

Vous étes fier(ére) d’exercer la 0
Vous étes motivé(e) dans le cadre o
de votre travail 84% 30% 54% 13% 3 16%

Etre avocat est avant tout une
vocation plus qu'un métier  64% 26% 38% 28% 8% ET I

m Tout a fait d’accord  m Plutot d’accord  m Plutdt pas d’accord  m Pas du tout d’accord

9 9 J’ai Uimpression d’aider des gens et d’avoir un pouvoir de réassurance
sur les personnes autour de nous, je suis fiére de faire ce métier. »

Engagée-Femme-27 ans-Collaboratrice libérale-Droit Pénal

@ilcr M= 12



Et une profession qui correspond pour pres de 3 avocats sur 4 aux attentes de début
de carriere, un score en légere progression (+ 3pts).

QUESTION : A bien y réfléchir, diriez-vous qu’aujourd’hui votre activité quotidienne correspond a ce que vous en attendiez, quand vous avez choisi
cette profession ?

2021

TOTAL Oui 72% 69%

Oui, cela dépasse mes attentes d’alors - 12% 7%

Oui, cela correspond plutot 60% 62%

Non, cela est en dessous de mes attentes 28% 31%

d’alors

( “Y \ 'CONSEIL NATIONAL
Gi opP gJAVOCATS 13



. L’autonomie et Uintérét pour le droit sont les deux premieres motivations a exercer la
profession d’avocat.

QUESTION : Quelle est la premiére raison qui motive votre choix d’exercer la profession d’avocat ? En premier ? Et ensuite ?

Heutonome | -

Un intérét pour le droit et les thématiques que vous traitez au

quotidien N 61%

Hutilite soctale | 5%
Lo sensdelajustics | 15

Le fait d’exercer un métier en contact direct avec le public I 2o

Le niveau de rémunération
I 292

La reconnaissance professionnelle accordée a la profession I 250

Les perspectives d’évolution de carriere B 10%

Une autre raison
7%

. . . m Total des citations
Aucune raison particuliere 0
_— B 3%

6 n(op es AVOCATS 14

Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses.
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Des difficultés économiques
largement partagées, dans un
contexte de concurrence accrue.
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. Plus d’un avocat sur deux rencontrent actuellement des difficultés dans le
développement de son activite.

QUESTION : Actuellement, rencontrez-vous des difficultés dans le développement de votre activité ?

15% TOTAL Oui

57%

Oui, beaucoup

42%

Oui, un peu

49

37% « On est toujours a faire la course derriérg
les charges. Parce qu'on a des charges qui

sont quand méme exponentielles aujourd'hui.

Entre ['Urssaf, tout ce qu'il faut payer, les

cotisations a l'ordre, la responsabilité civile,

6% enfin bon toutes les charges ¢a devient fou. »

Investi dégu-homme-58ans-.individuel-Droit de la famille

Non, pas vraiment

Non, pas du tout

EIL NATIONAL

@ilcr M= o



. Les difficultés économiques en France et dans la profession d’avocat sont les
principaux freins rencontrés au développement de son activité.

QUESTION : Quelles sont les principales difficultés que vous rencontrez actuellement dans le développement de votre activité ? En premier ? Et ensuite ?

Base : a ceux qui rencontrent des difficultés, soit 57% de ['échantillon

Des difficultés économiques en raison de la conjoncture économique en France —33% 56%
Des difficultés économiques propres a votre domaine d’activité * 50%
Des difficultés de recrutement, a trouver du personnel qualifié, compétent & 19% 9 9
Des difficultés économiques propres a votre territoire d’implantation & 18%
Des difficultés dans la gestion quotidienne du personnel salarié et/ou libéral & 12% « Dans mon cabinet, ils disent clairement
» , 3% nous ‘ce qu'on vous demande ce n’est pas
Des difficultés dans la formation des avocats I 11 , . ,
0 d'aller chercher des dossiers, c'est de les
8% . . . ,
Un manque de temps, une surcharge g ™1 00/, traiter’. Et si vous voulez faire du perso, c'est

la nuit ou le weekend. Il faudrait réfléchir a
_ ] mettre une régle pour libérer une part de
Un'turn-overimportant S 6% notre temps pour béatir notre clientéle. »

o - ) ) T .
Des désaccords entre associés 2% 6% Jeune premier-homme-35 ans- collaborateur-droit des affaires

0,
La difficulté a trouver des clients _SA) 8%

0,
Des contraintes administratives ou réglementaires -1/03%

Des difficultés dans la formation du personnel salarié — 3%

Des difficultés personnelles -203A)% Total d
m Total des citations

( “ — Autre | 1%
. DES BARREAUX 0
6 ITOP  &AVOCATS 1

Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses.



Le développement commercial est une priorité pour 2 avocats sur 3, d’autant plus
gu’une majorité se sent en concurrence avec d’autres professions que les avocats.

QUESTION : Et diriez-vous que vous étes d’accord ou pas d’accord avec les affirmations suivantes concernant votre situation professionnelle ?

TOTAL TOTAL Pas
D'accord d'accord

Le développement commercial est une
0 0,
priorité dans votre activité 67% L7 32%

Vous vous sentez en concurrence avec
d’autres professions que les avocats  62% 28% 34% 29% 9% 38%

m Tout a fait d’accord  m Plutot d’accord  m Plutdt pas d’accord  m Pas du tout d’accord

9 9 « Je note que les experts comptables ont tendance a faire un peu de tout maintenant et a faire

beaucoup de contractuel alors que nous nous on fait pas des chiffres. Donc ¢a, ca m'agace un peu

. ( HJ“T““ effectivement. Les experts comptables maintenant font tout, y compris des contrats. »
6 ITOpP  Avocars Ambitieuse-femme-47 ans-individuel-Droit des affaires-Toulouse 18
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Une projection dans [avenir qui
se veut moins optimiste du point
de vue de sa situation directe
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Un recul de Uoptimisme quant a Uavenir de son cabinet ou sa propre situation professionnelle
tandis que Uoptimisme a l’égard du barreau et la profession progresse nettement.

QUESTION : Vous-méme, étes-vous optimiste ou pessimiste en ce qui concerne... ?

=a=| 'avenir de votre cabinet

—e—L'avenir de la profession d'avocat

80
78 78 77
B, 75
73
68
54 54
44
46
43
Rappel 2005 Rappel 2008 Rappel 2011 Rappel 2014 Rappel 2017 Rappel 2021 2026

6 "(OP 1es AVOCATS 20
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Des pratiques professionnelles
en plein évolution : UIA et le
numérique au coeur des enjeux de
formation et de transformation
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. Les avocats sont profondément convaincus que les outils numériques et UlA vont
transformer leur métier.

QUESTION : Et diriez-vous que vous étes d’accord ou pas d’accord avec les affirmations suivantes concernant votre situation professionnelle ?

TOTAL TOTAL Pas
D'accord d'accord

Les outils numériques et U'lIA vont 88%
profondément transformer votre métier

48% 40% (R 12%

B Tout a fait d’accord  m Plutot d’accord  m Plutot pas d’accord  ® Pas du tout d’accord

L’avenir de la profession passe par des
structures qui fonctionnent de maniere  68%
plus collective

EIL NATIONAL

@ilcr M= 2



' La pression sur les prix et la concurrence des autres professions constituent les trois plus grandes menaces
pour la profession ; a noter aussi la perception croissante d’'une menace « legaltech ».

QUESTION : Voici un certain nombre d’évolutions qui peuvent impacter la profession aujourd’hui. Sur une échelle de 1 a 10, 1 représentant une réelle
menace et 10 une réelle opportunité, quelle note donneriez-vous a chacun de ces éléments ? Les notes intermédiaires vous permettent de nuancer
votre jugement.
Total Total Moyenne
Menace Opportunité Moyenne .,

oo oves 88% | 1 S [ T 12% 29 28
asspinioncotapioson 84% | Y/ W 16% 34 35

La concurrence de professions autres que celles du droit

(banquiers, assureurs, les experts comptables,  §2%0 18% 4,0 J 3,4

Lo concurrence auseindela proession dudrotaures - 760/ | Y PN A R PN 24% 46 45
L'émergence des legaltechs 7190 29% 4,5 § 3,9

e daous roro o oo oaves  69% 31% 4,7 Horvoss
e ressacsocans 6506 35% 5,1  nenposs

2 iorcs parconsentement mutuslsansjuz)  53% 47% 57 56
opaanssion s lasocss g 51% 61 62

ot e rasm ot tagorier 517 63% 67 70
s pemean e et S 320 68% 68 s
e eeisen 2905 ER/ANPE/ENNEE/AN T 71% 73 7.2

@il-r M= 23

B Surtout une menace m Plutot une menace m Plutot une opportunité = Surtout une opportunité



. L’IA se classe au premier rang des besoins en formation, le management et
'innovation progressent.

QUESTION : Vous personnellement, ressentez-vous Uutilité d’'une formation dans les domaines suivants pour votre activité d’avocat ?

La maitrise des outils IA

La maitrise des nouvelles technologies

La gestion financiére et comptable

Rappel Rappel Rappel

2014

Non posé Non posé Non posé

90%

2017

90%

2021

82%

TOTAL
Utile

O 56% | 34% %%
86%
80%

TOTAL
Pas utile

10%

14%

La relation commerciale et le
développement de clientele

La communication et le marketing
L’entrepreneuriat, Uesprit d’entreprise
Le management

L’innovation sur un marché concurrentiel

6 (°P LESJAVOCATS

83%

82%

69%

73%

71%

61%

64%

59%

51%

79%
71%
66%
66% ¢
61%

B Oui, trés utile m Oui, plutot utile m Non, pas vraiment utile ® Non, pas du tout utile

34%

34%

39%

24



Le maintien de la qualité des prestations en parallele de Uusage de UlA s’impose comme le premier enjeu de
. la profession, suivi de la formation des avocats au management et a la gestion, ainsi que 'accompagnement
a ’évolution de carriere.

QUESTION : Quel est le premier enjeu dont la profession doit se saisir en priorité ? En premier ? En second ? 2021

Veiller au maintien de la qualité des prestations fournies, en parallele d’'un usage

croissant des outls dinteligence artfciels G 1% Non pose

Former les avocats a la gestion et au management du cabinet i
I 4 7% 35%

Mieux accompagner les avocats dans I’évolution de leur carriere
pag I 41% 31%
Ameéliorer les relations avec les magistrats -
& I 369 36%

Favoriser le travail avec les autres professions du droit, pour apporter un service

complet [N 29% 36%

Favoriser les actions de lobbying devant les pouvoirs publics
yine ° P I 253% 24%

Accompagner la féminisation de la profession, favoriser l'égalité homme-femme I 22 Non posé

11%
. . . . . , . m Total des citations
Développer des synergies avec les universités et les écoles, avec d’autres filieres -

queledroit [ 17% 21%

Veiller au respect de la réglementation en matiére d’honoraires _ 17%
(}

Aucun de ces enjeux )
S I 7% 1%

CONSEIL NATIONAL

6 '(OP 1es AVOCATS Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses. 25
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Le choix d'un domaine
d'activite spéecifique
comme cap Stratéegique
dominant, et des
reconfigurations
structurelles a [’horizon.
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7 avocats sur 10 considerent que le développement de leur activité passe par le
choix d'un domaine d'activité spécifique plutdt que par la diversification

QUESTION : Diriez-vous qu’a Lavenir, pour développer leur activité les avocats ont plutét intérét a se spécialiser dans un domaine d’activité spécifique
ou a se diversifier sur différents domaines ?

9 9 Plutot a se spécialiser Plutét a se diversifier
71% 29%

« On a plutét une tendance a la
spécialisation par l'addition de
compétences. L'idée est de compléter
notre offre localement. » ambitieuse-femme-40 ans-

Associée-Droit commercial

« Une grande tendance du secteur :
certains cabinets se se positionnent
pour viser plein de secteurs d'activité. »

Jeune premiére-femme-36 ans-Collaboratrice-Droit commercial

CONSEIL NATIONAL
ES BARREAU)
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S’associer a d’autres avocats individuels et changer de cabinet sont les deux évolutions les plus envisagées
a 3 ans; la part d’avocats souhaitant quitter la profession recule de 4 points

QUESTION : Dans les 3 prochaines années, envisagez-vous... ?

Rappel .
2021 TOTAL Oui
De vous associer a d’autres avocats individuels 46% 43% 57%

De changer de cabinet  33%  36% 12% 64%
67%
67%
67%

74%

81%

83%

83%

87%

‘( Pl B Oui, je I’envisage trés fortement ® Non, je n’y pense pas
6' OP  AVOCATS ! & HJEmYP P

De quitter la profession d’avocat (hors retraite) 3 7% 33%

] &
S B

De rejoindre un réseau professionnel  371% 33%

De vous spécialiser dans un nouveau domaine  34% 33%

o
o
©

D’exercer dans une autre zone géographique que 0 0
celle dans laquelle vous exercez actuellement 29 Yo 26 %0

De vous associer a un cabinet interprofessionnel 26% 1 9%

De changer de barreau 1 90/0 1 7%

De rejoindre un cabinet d’avocats 1 8% 17%

(S (3
gﬂ‘]lﬂﬁg

De prendrevotre retraite 1 6% 13%

N
oo



Les différents domaines d'activité pratiqués
Différences structurelles et grandes tendances

LA REPARTITION DES HONORAIRES . FIXATION DES HONORAIRES Famille
PAR DOMAINE Famille sutempspense [ 22% '
Fariils  p— 7% 4 Autorait 6
Pansl W 11% REGARDS SUR SA S| \TION PROFESSIONNELLE ENJEUX ET PERSPECTIVES DE LA PROFESSION
Cl [ Procedume chile | T - Al'abonnement
o LA REPARTITION DES HONORAIRES AL SEIN :
Immobilier / Congruction 1 A% Auforfait | temps passé aves Les el a ser
Autea 1 3% DU DOMAINE PRINCIPAL ‘complément L au résultat N =% AGE Qualié de lie:m priori ik itk
. " " N 17% - [ RE:Y ualite des prestations avec l'usage croissant de ' E—
Teavail/ Frotection aocidle 1 3% Droit de Infamills et des personnes R 7% unmi daplusers I 1 Rencontrent des iorati i
Dommagns Comeenls 1 2% 5-48 ans T 41% Satisfaits - : Amelioration des relstions magistrats [N 45%
Commencinl f Atnima | 2% Drot dessuccessions M T CABINETS SECONDAIRES 5064 ans I 34% 67% de iursitustion 58% dlfflcultes dans le Accompagnement dans Uévolution de leurcarniare I 47%
Evongem | 1% . fo— ) professionnelle developpemer:ﬂ Formation 4 la gestion et ou manogement NN 42%
Vioies d'ewécagion | 1% e e ctivité
Publle | 0% Droitintemational de lafamitle | 3% e . v lours i i actes dudeolt NI 2%
Oui Hen e s ’ o
Focal | B ANCIENNETE PROFESSION : rohors
o Les sources de motivation Top 3 des difficultés Respect de b matiére dh - 2%
CHIFFRE D'AFFAIRES CABINET 2025 Y | % professionnelle pnm‘ o oo prof p I =
NOMBRE D'ASSOCIES DANS LE REVENUS IMPOSABLES 2025 Meina o SOKE  pm— 5% \amoumcins  Pusda 1 are nlootion s profassion. favoriser [egalité femmes hommes
INET 1 I 55 Inférieurn 20KC I 145 Erre 50et SOKE D 1% Autonorrie I 9% B i S Synergies avec les universités etles écoles Il 15%
PR —— DoZ0440KE p— 3% Entre 100 ot 199 K po— 2% Ut sociste I 60% 63, enruison dolo conjoncture
sat0 1 % Do406 TOKE e 4% Ento 20001 Z90KE N 0% REPARTITION GEOGRAPHIQUE Sy — économique en France Les attitudes et perceptions clés
ano | 1% De 0 150 KE Ente H0cATINE W 5% Outre-mers -
Dw;‘o::ﬂ qu:mm 1% p—— L) o 1% = = Framce Intérét pour te croit N 51% 57 Dea difficultés économiques Lemw o vao\uumnu':
1 1% e iMEMEHE B 2 T4 % "',“"‘_""“"“"“"" 56% commerciat estune priorits 545  conourrence avec doutres
SupérewsaJ00KE e - Contact avec (e pucoc NI 40% RGeS dans votre activité protessions que les avocats
‘ Reconnsitsance %
NOMBRE DE COLLABORATEURS M souhaite pos fI0nGe g 5% Me sauhaite pas répondre NI 7% el profession : 27 O s e
r - 16%
AVOGATS DANS LE CABINET Nbves e Scnendontion s e prstivdohac i Optimistescurtavenirdevore gy Optimiste pouravent cela
o I 50% TYPE DE CLIENTELE STATUT YEXERCICE REPARTITION DE LACTIVITE Rerspectiea ce camiere I 5% 605 situation professionnolte % profession d'avocat
1 3% Entreprises. | 1% wlhkiue! I % W —
2a4 [ 14% [ L) Collabomtewr Bhéml 153, e Etre avocat est avant Votre activité correspond a ce que Utilise dos IA juridiques Utllise des 1A génératives
5at0 § 3% Sectouraidl N 20% Callaborateur snlnnie Ma. conmeil | 2% 74% tout une vocation plus 62“ vous en attendiez quand vous avez 40+ régulidrement 31 généralistes regulierament
1430 | 1% Instittionnels | qa Asscclt g a3 sovso [l 1om qu'un métier choisi cette profession
Flus de 30 Collsctwités, sdmin, Assocké salarie
ez Commerclal / Atfaires. Travall / Protection soclale
@ilor N X6 XN Seors sttt o s o D E ]
e
T mmobiler {Canstrutin p— ' |
T ) Voles d'exécutions
) Pénal \ &=
.. . " Fiscal
1 ) Doemmages corporels - | EEETITTETTrTETTES
| A ETcach B AT | \.‘ Etrangers h
TS
. Public ] '
\’ H & ) Voles d’exécutions
. | | ]
Civil/ Procédure civile
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FO s

. Les différents domaines d'activité pratiqués
— Selon le principal domaine d’activité pratiqué

a a

B LES JEUNES LES INNO- LES INVESTIS B B
LES ENGAGES PREMIERS LES AMBITIEUX CONCERNES DEGUS LES EQUILIBRES

Commercial / Affaires _ 36% 20% 429% 50% 429, 35% 28%

Civil / Procédure civile _ 31% 390, 26% 259, 329 36% 36%
Famille _ 27% 42% 14% 12% 29% 36% 32%

Pénal _ 25% 45% 13% 11% 25% 26% 31%

Travail / Protection sociale _ 24% 25% 22% 23% 27% 28% 22%
Immobilier / Construction _ 23% 19% 20% 23% 22% 27% 28%
Autres _ 20% 21% 21% 18% 18% 20% 20%

Dommages Corporels - 12% 16% 1% 7% 10% 12% 15%
Public - 11% 10% 14% 10% 10% 8% 1%

Fiscal [ 8% 3% 5% 16% 10% 8% 6%

Etrangers - 8% 15% 5% 3% 9% 7% 8%

Vo!es d’exécution - 6% 7% 4% 6% 7% 7% 7%

| coNsEnL NATIONAL
ARREAUX
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