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DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENTS

RECRUTEMENTS ENVISAGÉS

ont vécu
1 départ de 
collaborateur
ou d’associé

Identique à 2023

Parmi les cabinets 
de + de 20 avocats

ont connu
au moins

1 départ de 
collaborateur 
ou d’associé

Au barreau
de Paris

cʼest près

dʼ1/4
des cabinets qui 

ont connu au 
moins un départ

Quelles sont les difficultés des cabinets pour 
recruter des collaborateurs ?

Le trio de tête 
des difficultés est 
identique à 2023 46%

55%mais
en Île-de-France

Demandes de 
rémunérations des 

candidats trop élevées
-6 points
par rapport
à 2023

12 3
Manque de 
candidatures

58%

50%

Difficulté à trouver
des candidats

suffisamment motivés

$ $
$$

Candidats avec 
suffisamment 
d’expérience

Candidats avec
des domaines 

d’expertise rare

Candidats acceptant 
des horaires de 

travail importants

4 5 6
25% 22% 21%

Candidats vraiment motivés

Manque de candidatures 25%

28%

ont opéré
1 recrutement de

collaborateur
ou d’associé

-2 points
par rapport

à 2022

Parmi les
cabinets
interrogésPrès de

7
cabinets
sur 10

Ces recrutements
ont été moins 

fréquents

Top 3 des domaines d’activité qui recrutent le plus

26%

23%

Droit commercial des affaires

23%

Droit du travail

22%

21%

Droit des sociétés

dans les cabinets
et barreaux de 

taille intermédiaire

Recruter des associés : un défi persistant

40%

des recruteurs d’associés sont plus 
nombreux à ressentir des difficultés 
pour recruter

Recrutements de collaborateurs et élèves avocats

Recrutements dʼassociés

44%

ressentent une moindre difficulté 
à recruter des élèves avocats

21%

des avocats associés et individuels ont 
connu des difficultés ou n’ont pas réussi 
à recruter des collaborateurs

La pression se relâche

La tension monte

Spécialités 
trop saturées

Offres de 
rémunération 
trop faibles

au barreau 
de Paris

en droit pénal

Les collaborateurs 
rencontrent

de plus en plus de 
difficultés à 
trouver une 

collaboration

49% 47%
57%

64%

Les raisons évoquées par les collaborateurs

CODE PÉNAL

28%

25%
en 2023

en 2025

Pourquoi ?

32%
en 2026

Les pénalistes et le barreau 
de Paris particulièrement 

représentés dans les réponses

Par rapport à 2024

Par rapport à 2024

dont 29%

beaucoup de difficultés

69%

des recruteurs de collaborateurs 
indiquent avoir ressenti des 
difficultés pour recruter

-7 points

-4 points

+9 points

-5 points

-14 points

35%

En croissance

2025
en recul

47%

Stable

Activité
des cabinets d’avocats
après 2 années plus fastes 
en 2022 et 2023

37%

Cabinets à Paris

43%

Cabinets
+ de 30 salariés 

35%

Cabinets dans les 
barreaux + de
1 000 avocats

Cabinets et barreaux
de taille intermédiaire

Avocats travaillant pour les 
collectivités et administrations

-18 points par rapport à 2024

26%

15%

En recul

Dans le détail, des écarts marqués

les collaborateurs 
travaillant à lʼAJ

26%
les collaborateurs 
de moins de 35 ans

23%

23%

les individuels

Les profils envisageant le plus 
de quitter la profession

des cabinets envisageant 
de recruter un associé ou un 
collaborateur dans lʼannée

des cabinets
envisageant
de recruter un
collaborateur

-3 points
par rapport
à 2024

16%

-3 points

15%

Cabinets de + de 30 avocats Cabinets dont lʼactivité est en croissance

-8 points
41%

-5 points
24%

RigueurMotivation Autonomie

28%

Spécialités du 
droit étudiées

30%
48%

pour les recruteurs 
travaillant dans le 

droit des sociétés
73%75%

Les qualités les plus recherchées chez les collaborateurs

Moins de recrutements en vue, même chez les plus dynamiques

envisagent de quitter
la profession

29%

20%

-3 points
par rapport
à 2024

envisage de rester 
à son poste dans 

les 3 années à venir

1 avocat sur 2 1 an

3 ans

2 ans

souhaitent une 
évolution de 
leur situation

association
devenir individuel

changement de collaboration

UNE CONFIANCE MESURÉE

COUP DE FREIN SUR LES RECRUTEMENTSUNE CROISSANCE MODÉRÉE

RECHERCHE DE COLLABORATION


