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Méthode de l’enquête

Interviews effectuées du 6 au 27 janvier 2026.  

Auprès d’un échantillon de 6 083 avocat(e)s interrogé(e)s en ligne. 

L’enquête a été réalisée via l’envoi d’email à partir d’un fichier de 79 032 contacts 
fournis par le CNB (soit un taux de retour de 8%).

Cet échantillon a été redressé sur les critères : sexe, ancienneté, région, mode 
d’exercice par taille de barreau

Les rappels mentionnés dans ce rapport sont issus de la dernière édition de l’enquête 
emploi menée par Viavoice pour le CNB en mai 2024. 

Afin de faciliter la lecture des enseignements, l’ordre de présentation des questions dans le rapport 

est différent de celui du questionnaire conçu pour l’enquête.

3



Structure de l’échantillon

Répartition régionale

Ancienneté

Moins de 5 ans 21 %

Entre 5 et 9 ans 17 %

Entre 10 et 19 ans 27 % 

20 ans et plus 35 % 

Genre
Femmes 59 %

Hommes 41 %

Taille du 
barreau

Mode 
d’exercice

Individuel 36 %

Collaborateur 31 %

Associé 33 %

1 à 100 6 %

101 à 500 18 %

501 à 1000 7 %

Plus de 1000 25 %

Paris 44 %

Région

Ile-de-France 51 %

Nord 5 %

Nord-Ouest 7 %

Est 5 %

Sud-est 18 %

Sud-ouest 12 %

DROM 2 %

L’échantillon interrogé par internet a été redressé sur les variables suivantes :
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Taille des cabinets Age des avocats au sein des cabinetsDéveloppement des cabinets

Nombre d’avocats par cabinet

1 avocat 32%

De 2 à 4 avocats 31%

De 5 à 10 avocats 18%

De 11 à 20 avocats 7%

De 21 à 30 avocats 2%

Plus de 30 avocats 10%

Les associés sont dans leur cabinet…

Associé unique 18%

2 associés 34%

Entre 3 et 5 associés 31%

Entre 6 et 10 associés 8%

Plus de 10 associés 9%

Nombre de salariés non-avocats 
par cabinet (assistants, paralégal…)

Le chiffre d’affaires des cabinets a 
été en 2025 de…

9%

15%

14%

7%

8%

8%

14%

10%

15%

Moins de 50 000 €

Entre 50 000 € et 99 999 €

Entre 100 000 € et 199 999 €

Entre 200 000 € et 299 999 €

Entre 300 000 € et 499 999 €

Entre 500 000 € et 999 999 €

Entre 1 million et 5 millions d'€

Plus de 5 millions d'€

Ne se prononcent pas

26%

39%

31%

4%

Moins de 35 ans

35-49 ans

50-64 ans

65 ans et plus

Moyenne
44 ans

Age des avocats

Aucun 41%

De 1 à 2 30%

De 3 à 4 11%

De 5 à 9 8%

De 10 à 29 5%

30 et plus 5%

État des lieux des cabinets

5



CARACTÉRISTIQUES DES CABINETS



L’activité de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez est-elle actuellement… ? 

Base : ensemble (6083 personnes)

7

35%

47%

15% 3%

35%

36% 30% 32%
40% 42% 43%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

21 à 30
avocats

Plus de 30
avocats

« En développement »

Par taille de barreau

25%
34%

30%
35% 37%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

En développement Stable En recul Non réponse

Selon le chiffre d’affaires du cabinet

Moins de 100 000 € 36%

Entre 100 000 et 499 999 € 32%

Entre 500 000 et 999 999 € 34%

Plus de 1 million 39%

Par taille de cabinet

Selon le statut

Individuels 34%

Associés 36%

Collaborateurs 34%

36%

31%

33%

35%

28%

34%

37%

35%

31%

29%

41%

38%

26%

Individuels : 21 %

-5

-3-5

+ 3

39% 37% 35% 35%

15% 15% 15% 15%

43% 45% 47% 47%

2022 2023 2024 2026

En développement En recul Stable

ACTIVITÉ DES CABINETS

La part des cabinets dont l’activité progresse se stabilise après deux années de recul

-4



L’activité de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez est-elle actuellement… ? 

Base : ensemble (6083 personnes)
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En développement
35% auprès de l’ensemble

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

Selon la spécialité du cabinet

52%

49%

45%

44%

44%

42%

42%

40%

39%

39%

38%

38%

37%

37%

37%

37%

Droit rural

Droit de l’arbitrage

Droit des associations et des fondations

Droit de l’environnement

Droit de la sécurité sociale et de la protection…

Droit public

Droit des nouvelles technologies, de …

Droit des transports

Droit de la protection des données personnelles

Droit des assurances

Droit bancaire et boursier

Droit des sociétés

Droit international et de l’Union européenne

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit fiscal et droit douanier

Voie d’exécution

36%

36%

36%

35%

34%

34%

34%

33%

30%

30%

28%

28%

28%

25%

23%

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit du travail

Droit immobilier

Droit de la santé

Droit du dommage corporel

Droit du crédit et de la consommation

Procédure d’appel

Droit pénal

Modes amiables

Droit des enfants

Droit civil

Droit de la propriété intellectuelle

Droit de la famille, des personnes et de…

Pratique généraliste

Droit des garanties, des sûretés et des …

- 15 pts

- 5 pts

+ 4 pts

- 5 pts

+ 3 pts

- 3 pts

=

=

+ 3 pts

- 9 pts

=

- 9 pts

=

=

=

=

+ 3 pts

+ 8 pts

+ 8 pts

+ 5 pts

+ 7 pts

- 11 pts

ACTIVITÉ DES CABINETS
Les cabinets dont l’activité progresse demeurent plus rares dans les domaines d’activités les plus courants

Moyenne



L’activité de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez est-elle actuellement… ? 

Base : ensemble (6083 personnes)
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En développement
35% auprès de l’ensemble

Selon l’activité du cabinet Selon la clientèle du cabinet

39%

37%

36%

34%

31%

Conseil / juridique exclusivement

A parité 50/50

A dominante conseil / juridique

A dominante contentieux

Contentieux exclusivement

42%

35%

34%

34%

32%

26%

Grands groupes

TPE / PME

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

Secteur aidé

Institutionnels (banques, assurances)

Collectivités, administrations

Activité / clients principaux actuels des 
cabinets

- 3 pts

- 3 pts

+ 3 pts

+ 3 pts

- 18 pts

+ 4 pts

!

ACTIVITÉ DES CABINETS
Le contexte économique et politique pèse particulièrement sur les cabinets travaillant pour les collectivités 
et administrations, qui sont beaucoup moins nombreux qu’en 2023 à avoir une activité croissante



ETAT DES LIEUX DES DÉPARTS EN 2025
ASSOCIÉS ET INDIVIDUELS 



Moyenne
Au moins 1 

départ
1 départ

Entre 2 et 5 
départs

Entre 6 et 10 
départs

Plus de 10 
départs

Au moins un départ 
(collaborateur – associé)

0,6 19% 11% 6% 1% 1%

Collaborateur 0,5 16% 10% 5% 1% <1%

Associé 0,1 6% 4% 2% <1% -

En 2025, combien y-a-t-il eu de départs au sein de votre cabinet pour chacun des postes suivants ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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Ne se prononcent pas : 11%

Note de lecture : 19 % des avocat(e)s interrogés ont eu au moins un départ au sein de leur cabinet en 2025. 16% ont eu au moins un départ de collaborateur.

=

=

=

DÉPARTS EN 2025
Le nombre d’associés et individuels ayant connu au moins un départ reste stable par rapport à 2022 et 2023

20% 19% 19%

Départs 2022 Départs 2023 Départs 2025



DÉPARTS EN 2025

En 2025, combien y-a-t-il eu de départs au sein de votre cabinet pour chacun des postes suivants ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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Le nombre de départ est significativement plus important, et en hausse importante, dans les grands 
cabinets mais sans lien avec l’activité du cabinet

« Au moins un départ » - Collaborateurs - Associés
Moyenne : 19%

Selon le statut

Associés 33%

Individuels 5% 4%
18%

39%
55%

68% 67%

1 avocat 2 à 4 avocats 5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

21 à 30
avocats

Plus de 30
avocats

15% 15% 13%
18%

23%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris
14%

Selon la répartition régionale

Selon l’activité du cabinet

En 
développement

20%

Stable 19%

En recul 15%

Par taille de barreau

Par taille de cabinet

- 3
- 4

+ 10

- 3 15%

15%

15%

18%

15%

18%

21%

21%

15%

19%

21%

19%



DÉPARTS EN 2025

En 2025, combien y-a-t-il eu de départs au sein de votre cabinet pour chacun des postes suivants ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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Le droit des sociétés, l’un des principaux domaines d’activité des cabinets, enregistre une forte hausse de 
la part de cabinets confrontés à des départs

« Au moins un départ »
Collaborateurs - Associés

Moyenne : 19%
Selon la spécialité du cabinet

39%

37%

37%

33%

32%

31%

28%

27%

26%

25%

24%

24%

23%

22%

Droit bancaire et boursier

Droit rural*

Droit des garanties, des sûretés et des …

Droit des sociétés

Droit fiscal et droit douanier

Droit des assurances

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit public

Droit des nouvelles technologies, de …

Droit immobilier

Droit de la propriété intellectuelle

Droit de la sécurité sociale et de la protection…

Droit de la protection des données…

Droit international et de l’Union européenne

22%

22%

21%

19%

19%

16%

16%

15%

14%

14%

13%

10%

9%

6%

Droit de la santé

Droit du travail

Voie d’exécution

Droit du dommage corporel

Droit de l’environnement

Droit civil

Droit du crédit et de la consommation

Droit pénal

Pratique généraliste

Procédure d’appel

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Modes amiables

Droit des enfants

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

- 12 pts

- 10 pts

+ 8 pts

=

+ 10 pts

+ 7 pts

- 8 pts

- 5 pts

+ 3 pts

=

+ 3 pts

+ 5 pts

=

=

=

=

- 7 pts

* Base faible

Moyenne



DÉPARTS EN 2025

En 2025, combien y-a-t-il eu de départs au sein de votre cabinet pour chacun des postes suivants ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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Les départs concernent, comme les années précédente, en premier lieu les cabinets travaillant pour des 
grands groupes et exerçant une activité à dominante conseil et juridique

« Au moins un départ »
Collaborateurs - Associés

Moyenne : 19%
Selon l’activité du cabinet Selon la clientèle du cabinet

26%

25%

21%

15%

13%

A dominante conseil / juridique

A parité 50/50

Conseil / juridique exclusivement

A dominante contentieux

Contentieux exclusivement

47%

35%

32%

23%

11%

4%

Grands groupes

Collectivités, administrations

Institutionnels (banques, assurances)

TPE / PME

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

Secteur aidé

Activité / clients principaux actuels des 
cabinets

+ 5 pts

- 4 pts

+ 4 pts



ETAT DES LIEUX DES RECRUTEMENTS EN 
2025

ASSOCIÉS ET INDIVIDUELS 



Près d’1 cabinet sur 5 a recruté au moins un collaborateur ou associé en 2025, une légère 
baisse sur 4 ans

RECRUTEMENTS EN 2025

En 2025, parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires votre cabinet a-t-il recruté ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)

16

Moyenne
Au moins 1 

recrutement
1 recrutement

Entre 2 et 5 
recrutements

Entre 6 et 10 
recrutements

Plus de 10 
recrutements

Au moins 
un recrutement 

(dont élève avocat)
1 26% 12% 11% 1% 2%

Elève-avocat 0,4 16% 10% 5% 1% <1%

Sous-total Collaborateur-Associé 0,6 19% 10% 7% 1% 1%

Collaborateur 0,5 18% 10% 7% 1% <1%

Associé < 0,1 4% 2% 2% <1% <1%

Ne se prononcent pas : 4%

2023

Au moins un 
recrutement

1,1

Collaborateur-associé 0,7

Note de lecture : 26% des avocat(e)s interrogés ont eu au moins un recrutement au sein de leur cabinet en 2025. 19% ont eu au moins un recrutement de collaborateur ou associé.

- 0,1

- 0,1

- 0,1

21% 21% 20% 19%

Recrutements 2021 Recrutements 2022 Recrutements 2023 Recrutements 2025



RECRUTEMENTS EN 2025

En 2025, parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires votre cabinet a-t-il recruté ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)

17

Des recrutements davantage concentrés dans les grands cabinets mais en baisse sauf dans les cabinets de 
+ de 30 avocats ; dans les petits barreaux le nombre de recrutements continue de baisser

Selon le statut

Associés 34%

Individuels 4%

2%
17%

47%
72% 70% 67%

1 avocat 2 à 4 avocats 5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

21 à 30
avocats

Plus de 30
avocats

9% 13% 13%
19% 24%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la répartition régionale

Selon l’activité du cabinet

En 
développement

27%

Stable 17%

En recul 9%

« Au moins un recrutement » - Collaborateurs - Associés
Moyenne :  19%

8%

Par taille de barreau

Par taille de cabinet

- 3 pts
- 7

- 17 + 8

- 5
- 4

22%

23%

12%

11%
19%

16%

6%

19%

17%

22%

17%

14%



RECRUTEMENTS EN 2025

En 2025, parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires votre cabinet a-t-il recruté ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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Les cabinets travaillant pour des grands groupes demeurent les plus recruteurs en 2025, cependant les cabinets qui 
recrutent moins sont ceux qui exercent dans les domaines d’activités et auprès des clientèles les plus répandus

Selon l’activité du cabinet Selon la clientèle du cabinet

27%

22%

20%

17%

12%

A parité 50/50

A dominante conseil / juridique

Conseil / juridique exclusivement

A dominante contentieux

Contentieux exclusivement

49%

36%

27%

23%

11%

2%

Grands groupes

Institutionnels (banques, assurances)

Collectivités, administrations

TPE / PME

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

Secteur aidé

« Au moins un recrutement »
Collaborateurs - Associés

Moyenne :  19%

Activité / clients principaux actuels des 
cabinets

+ 3 pts

- 8 pts

- 8 pts

- 3 pts



38%

33%

29%

0%

61%

14%

22%

3%

48%

23%

19%

10%

TYPES DE RECRUTEMENTS RÉALISÉS

Le(s) recrutement(s) que vous avez fait(s) étaient-ils… ?

19

Les associés et individuels recrutent moins d’élèves-avocats sur des créations de postes qu’en 
2023, au contraire les créations de poste sont en hausse pour les associés et les collaborateurs

Une / des création(s) de poste

Un / des remplacement(s) de poste

Les deux

Ne se prononce pas

Recrutements de 
collaborateurs

Recruteurs de collaborateurs soit 18% des 
associés-individuels (569 personnes)

Recrutements 
d’associés

Recruteurs d’associés soit 4% des associés-
individuels (120 personnes)

Recrutements 
d’élèves-avocats

Recruteurs d’élèves-avocats soit 16% des 
associés-individuels (534 personnes)

Selon la taille de cabinet (recrutement de collaborateurs) Selon la taille de cabinet (recrutement d’élèves-avocats)

68%
49%

38% 40%

12%18%
39% 40%

27%
16%11% 11%

21%
33%

72%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

Plus de 20 avocats

65%
52% 50% 45%

24%23% 25% 25% 29%
11%3% 8% 16% 22%

59%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

Plus de 20 avocats

Individuel : 58%

Activité en 
développement : 38%

Activité stable : 43%
Activité en recul : 54% Activité en recul : 42%

Individuel : 61%

Cabinet de plus de 20 
avocats : 35%

+ 4 pts

- 2 pts

+ 6 pts

+ 3 pts

- 6 pts

- 4 pts

- 4 pts



DOMAINES D’ACTIVITÉ RECRUTÉS 

Quels sont le(s) domaine(s) d’activité du ou des collaborateur(s) que vous avez recruté(s) ? 

Base : associés et individuels recruteurs de collaborateurs soit 18% des associés-individuels (569 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100%.
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Les domaines d’activité des collaborateurs recrutés sont toujours en phase avec les 
principales activités du droit pratiquées

26%

23%

21%

19%

19%

13%

13%

11%

10%

8%

8%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit du travail

Droit des sociétés

Pratique généraliste

Droit immobilier

Droit civil

Droit pénal

Droit public

Droit fiscal et droit douanier

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Droit du dommage corporel

Droit des assurances

Droit de la propriété intellectuelle

Droit bancaire et boursier

Droit des nouvelles technologies, de …

Droit de la santé

Droit de la sécurité sociale et de la…

3%

3%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

<1%

<1%

<1%

<1%

3%

2%

Droit de l’environnement

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit de l’arbitrage

Droit des enfants

Droit de la protection des données…

Droit du crédit et de la consommation

Droit des garanties, des sûretés et des …

Procédure d’appel

Voie d’exécution

Droit international et de l’Union européenne

Droit des associations et des fondations

Droit rural

Modes amiables

Droit des transports

Droit de la fiducie

Droit du sport

Autres

Ne se prononce pas

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

Recrutements de 
collaborateurs

+ 3 pts

+ 6 pts

+ 2 pts

- 2 pts

=

=

=

=

=



DOMAINES D’ACTIVITÉ RECRUTÉS 

Quels sont le(s) domaine(s) d’activité du ou des associé(s) que vous avez recruté(s) ? 

Base : associés et individuels recruteurs d’associés soit 4% des associés-individuels (120 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100%.
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Au contraire, les domaines d’activités les plus pratiqués ne sont pas nécessairement les plus recruteurs 
d’associés, cependant les recrutements y sont essentiellement en hausse sauf pour le droit du travail

23%

22%

17%

16%

15%

14%

13%

8%

7%

6%

5%

5%

4%

4%

3%

3%

2%

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit des sociétés

Droit fiscal et droit douanier

Droit du travail

Droit pénal

Droit immobilier

Droit public

Droit civil

Droit de la propriété intellectuelle

Droit des nouvelles technologies, de …

Pratique généraliste

Droit bancaire et boursier

Droit du dommage corporel

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Droit de l’arbitrage

Droit de la sécurité sociale et de la protection…

Droit de la santé

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

<1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

7%

3%

Droit de la protection des données…

Droit des enfants

Droit du crédit et de la consommation

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit des assurances

Droit des associations et des fondations

Droit de l’environnement

Procédure d’appel

Voie d’exécution

Droit rural

Droit des garanties, des sûretés et des …

Modes amiables

Droit international et de l'Union européenne

Droit de la fiducie

Droit du sport

Droit des transports

Autres

Ne se prononce pas

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

Recrutements 
d’associés

« Energie » ; « Construction » ; 
« Droit des médias »…

+ 3 pts

+ 3 pts

+ 7 pts

+ 5 pts

- 6 pts

- 4 pts

=

=



DIFFICULTÉS DE RECRUTEMENT EN 2025
ASSOCIÉS ET INDIVIDUELS 



DIFFICULTÉS À RECRUTER EN 2025

Avez-vous rencontré des difficultés à recruter le ou les… qui vous ont rejoint en 2025 ?

23

Les recherches de collaborateurs restent complexes mais moins que par le passé ;
Une hausse des difficultés pour recruter les associés

29%

8%

18%

40%

32%

26%

28%

54%

52%

3%

6%

4%

Oui beaucoup Oui un peu Non aucune Non réponse

69 %

40 %

44 %

Selon la taille de cabinet « Oui »

31%
48% 50% 40% 37%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

Plus de 20
avocats

Recrutements de 
collaborateurs

Recruteurs de collaborateurs soit 18% des 
associés-individuels (569 personnes)

Recrutements 
d’associés

Recruteurs d’associés soit 4% des associés-
individuels (120 personnes)

Recrutements 
d’élèves-avocats

Recruteurs d’élèves-avocats soit 16% des 
associés-individuels (534 personnes)

30%
43% 37% 44%

1 avocat 2 à 4
avocats*

5 à 10
avocats*

11 à 20
avocats

Plus de 20
avocats

57% 69% 73% 68% 64%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

Plus de 20
avocats

Sous-total

Oui

Individuels : 43%

Barreau de 101 à 500 avocats  : 29%

+ 9 pts

- 5 pts

- 7 pts

- 19
- 3 - 5 - 7 - 10

- 4 - 4 - 16 - 12

+ 10
+ 14 + 15 + 6

* Base faible

- 14 pts + 9 pts

+ 9 pts



RECRUTEMENTS INABOUTIS EN 2025

En 2025, avez-vous souhaité faire des recrutements d’avocats que vous n’avez pas réussi à faire ?

Base : associés et individuels (4367 personnes)

24

Les recrutements inaboutis en 2025 sont en baisse pour l’ensemble des modes d’exercice 

Recrutements de 
collaborateurs

Recrutements 
d’associés

Recrutements 
d’élèves-avocats

9%

5%

16%

63%

7%

Oui, certains postes souhaités n’ont pas été 
pourvus

Oui, aucun des postes souhaités n’a été 
pourvu

Non, tous les postes souhaités ont été 
pourvus

Nous ne souhaitions recruter personne

Ne se prononce pas

3%

2%

7%

81%

7%

5%

3%

16%

69%

7%

Part des associés-individuels qui ont eu 
des difficultés pour recruter ou n’ont pas 
réussi à recruter en 2025

21% 6% 13%

Sous-total
« Oui »

14%

Sous-total
« Oui »

5%

Sous-total
« Oui »

8%

Barreau de Paris : 20%

- 4 pts- 2 pts- 3 pts

+ 2 pts + 3 pts

- 4 pts - 4 pts



DÉTAIL DES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES EN 2025 – COLLABORATEURS

Concernant le recrutement des collaborateurs, quelles difficultés parmi les suivantes avez-vous rencontrées ?

Base : associés et individuels qui ont eu des difficultés pour recruter des collaborateurs ou n’ont pas réussi à recruter en 2025 soit 21% des associés-individuels (745 personnes). 
Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Les premières difficultés pour les recruteurs restent le manque de candidatures ou de 
candidats motivés et le critère de la rémunération

58%

50%

46%

25%

22%

21%

19%

18%

14%

6%

5%

3%

1%

4%

4%

Un manque de candidatures, des candidatures en nombre insuffisant

Des difficultés à trouver des candidats suffisamment motivés

Des demandes de rémunération des candidats trop élevées

Des difficultés à trouver des candidats avec suffisamment d’expérience

Des domaines d’expertise recherchés rares

Des difficultés à trouver des candidats acceptant des horaires de travail importants

Un manque d’attractivité de votre barreau / région

Des difficultés à trouver des candidats ayant de bonnes compétences relationnelles

Un manque d’attractivité de votre cabinet

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant une langue vivante (notamment …

Des recrutements à effectuer en urgence (recrutements imprévus, remplacements, …

Plusieurs recrutements à effectuer en même temps

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant l’usage de l’Intelligence artificielle …

Autres

Ne se prononce pas

Recrutements de 
collaborateurs

Barreau de 1 à 100 avocats : 68% / de 101 à 500 avocats : 42%

Ile de France : 55%

Ile de France : 10%

Activité en recul : 30%

Droit bancaire et boursier : 46% / Droit des sociétés : 34% / 
Paris : 32%

Droit public : 36% / Droit de la sécurité sociale : 38%

Droit immobilier : 69%
Droit  de la sécurité sociale : 82%

« Manque de moyen financier » ; « Des 
candidats qui veulent tout tout de suite » ; 
« Manque de place dans le cabinet »…

- 6 pts
- 2 pts

- 2 pts

- 3 pts

+ 2 pts



DÉTAIL DES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES EN 2025 – ASSOCIÉS

Concernant le recrutement des associés , quelles difficultés parmi les suivantes avez-vous rencontrées ?

Base : associés et individuels qui ont eu des difficultés pour recruter des associés ou n’ont pas réussi à recruter en 2025 soit 6% des associés-individuels (194 personnes). 
Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Pour les associés, une hiérarchie moins claire avec cependant la question du 
nombre et de la motivation en tête

Recrutements 
d’associés

28%

25%

19%

19%

17%

14%

13%

9%

7%

2%

2%

1%

1%

8%

21,0%

Des difficultés à trouver des candidats suffisamment motivés

Un manque de candidatures, des candidatures en nombre insuffisant

Des difficultés à trouver des candidats ayant de bonnes compétences relationnelles

Un manque d’attractivité de votre cabinet

Des domaines d’expertise recherchés rares

Des demandes de rémunération des candidats trop élevées

Des difficultés à trouver des candidats avec suffisamment d’expérience

Des difficultés à trouver des candidats acceptant des horaires de travail importants

Un manque d’attractivité de votre barreau / région

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant une langue vivante (notamment l’anglais)

Plusieurs recrutements à effectuer en même temps

Des recrutements à effectuer en urgence (recrutements imprévus, remplacements, surcroît …

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant l’usage de l’Intelligence artificielle générative

Autres

Ne se prononce pas

Barreau de 101 à 500 avocats : 41%

Droit des sociétés : 28% / Droit fiscal  : 37%

« Difficulté à trouver une personne qui partage 
les mêmes valeurs humaines et qui se débrouille 
par elle même pour faire son chiffre » ; « Des 
difficultés à trouver des candidats avec leur 
propre business » ; « Concurrence avec d’autres 
cabinets »…

- 3 pts

- 5 pts



DÉTAIL DES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES EN 2025 – ÉLÈVES-AVOCATS

Concernant le recrutement des élèves-avocats, quelles difficultés parmi les suivantes avez-vous rencontrées ?

Base : associés et individuels qui ont eu des difficultés pour recruter des élèves-avocats ou n’ont pas réussi à recruter en 2025 soit 14% des associés-individuels (473 personnes). 
Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Le nombre de candidature est la principale difficulté pour recruter des élèves 
avocats, bien qu’en recul

Recrutements 
d’élèves-avocats

51%

33%

20%

17%

17%

16%

12%

9%

8%

5%

4%

3%

2%

6%

12%

Un manque de candidatures, des candidatures en nombre insuffisant

Des difficultés à trouver des candidats suffisamment motivés

Des domaines d’expertise recherchés rares

Un manque d’attractivité de votre barreau / région

Des demandes de rémunération des candidats trop élevées

Un manque d’attractivité de votre cabinet

Des difficultés à trouver des candidats acceptant des horaires de travail importants

Des difficultés à trouver des candidats ayant de bonnes compétences relationnelles

Des difficultés à trouver des candidats avec suffisamment d’expérience

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant une langue vivante (notamment l’anglais)

Des recrutements à effectuer en urgence (recrutements imprévus, remplacements, surcroît …

Plusieurs recrutements à effectuer en même temps

Des difficultés à trouver des candidats maîtrisant l’usage de l’Intelligence artificielle générative

Autres

Ne se prononce pas

Barreau de 1 à 100 avocats : 55% / de 101 à 500 avocats : 44%

Ile de France : 23%

Individuels : 17% 

Individuels : 19%

Cabinet de 2 à 10 avocats : 58%

Activité en recul : 30%

« Difficultés à recruter sur le deuxième 
semestre notamment » ; « Manque de 
temps à consacrer » ; « Manque de moyens 
financiers »

- 4 pts

+ 3 pts



Recrutements de 
collaborateurs

Associés-individuels qui n’ont pas réussi à 
recruter des collaborateurs (581 personnes)

Recrutements 
d’associés

Associés-individuels qui n’ont pas réussi à 
recruter des associés (228 personnes)

Recrutements 
d’élèves-avocats

Associés-individuels qui n’ont pas réussi à 
recruter des élèves-avocats (364 personnes)

ABANDON DES RECRUTEMENTS EN 2025

Avez-vous finalement suspendu ou abandonné vos projets de recrutement inaboutis ?

28

Plus de la moitié des associés et individuel qui n’ont pas réussi à recruter d’élèves-avocats ont 
finalement suspendu ou abandonné leur projet de recrutement

44%

31%

52%

71% 54%
28% 20% 18%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

Plus de 20
avocats

62%
31% 26% 22% 20%

1 avocat* 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats*

11 à 20
avocats*

Plus de 20
avocats

73% 54% 41% 49%
18%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats*

Plus de 20
avocats*

« Oui »
Selon la taille de cabinet « Oui »

* Base faible

+3



PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT EN 2026
ASSOCIÉS ET INDIVIDUELS 



RECRUTEMENTS ENVISAGÉS POUR 2026

Parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires envisagez-vous de recruter en 2026 ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)

30

Les perspectives de recrutements sont en recul pour la deuxième vague consécutive, 
principalement concernant le recrutement de collaborateurs

Moyenne
Au moins 1 

recrutement
1 recrutement

Entre 2 et 5 
recrutements

Entre 6 et 10 
recrutements

Plus de 10 
recrutements

Au moins 
un recrutement 

(dont élève avocat)
0,6 27% 17% 9% <1% 1%

Elève-avocat 0,3 18% 15% 2% 1% <1%

Sous-total Collaborateur-Associé 0,3 16 % 12% 4% <1% <1%

Collaborateur 0,2 15% 13% 2% <1% <1%

Associé 0,1 3% 2% 1% - -

2024
Au moins un recrutement 0,8

Collaborateur-associé 0,4

- 0,2

- 3 pts

- 3 pts

- 3 pts - 2 pts

- 2 pts

Ne se prononcent pas : 9%

Note de lecture : 27% des avocat(e)s interrogés envisagent de recruter au moins 1 avocat en 2026. 16 % envisagent au moins un recrutement de collaborateur ou associé.

- 0,1

- 0,1

- 0,1

=

20% 22% 19% 16%

Projection 2022 Projection 2023 Projection 2024 Projection 2026



RECRUTEMENTS ENVISAGÉS POUR 2026

Parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires envisagez-vous de recruter en 2026 ?

Base : associés et individuels (4367 personnes)

31

Les intentions de recrutements sont en baisse même dans les grands cabinets 
et les cabinets en développement

Selon le statut

Associés 29%

Individuels 5% 4%
18%

37%
49% 60%

41%

1 avocat 2 à 4 avocats 5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

21 à 30
avocats

Plus de 30
avocats

13% 13% 11%
18% 20%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la répartition régionale

Selon l’activité du cabinet

En développement 24%

Stable 15%

En recul 8%

« Au moins un recrutement » - Collaborateurs - Associés
Moyenne :  16%

Selon la taille de cabinet

Selon la taille de barreau

- 4 pts

- 2 pts - 3
- 11 - 7

- 8

- 4 - 6 - 4

- 5 pts

4%

13%

14%

16%

18%

18%

18%

20%

17%
14%

14%

25%

16%



RECRUTEMENTS ENVISAGÉS POUR 2026

Parmi les profils suivants combien d’avocats ou avocats stagiaires envisagez-vous de recruter en 2026 ? 

Base : associés et individuels (4367 personnes)
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De même, quelle que soit l’activité ou la clientèle cabinet, des baisses d’intentions de 
recrutement s’observent partout y compris dans les cabinets qui recrutent le plus 

Selon l’activité du cabinet Selon la clientèle du cabinet

23%

20%

16%

15%

11%

A parité 50/50

A dominante conseil / juridique

A dominante contentieux

Conseil / juridique exclusivement

Contentieux exclusivement

34%

31%

26%

22%

11%

3%

Grands groupes

Collectivités, administrations

Institutionnels (banques, assurances)

TPE / PME

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

Secteur aidé

« Au moins un recrutement »
Collaborateurs - Associés

Moyenne :  16%

Activité / clients principaux actuels des 
cabinets

- 5 pts

- 7 pts

- 4 pts

- 3 pts

- 8 pts

- 9 pts

- 3 pts



DOMAINES D’ACTIVITÉ DES RECRUTEMENTS ENVISAGÉS

Quels sont le(s) domaine(s) d’activité du ou des collaborateur(s) que vous souhaitez recruter ? 

Base : à ceux qui envisagent de recruter au moins un collaborateur soit 15% des associés-individuels (484 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 % 
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Des recrutements de collaborateurs envisagés en premier lieu dans les domaines les plus pratiqués 
actuellement, le droit pénal et le droit de la famille sont légèrement en retrait

24%

21%

19%

19%

17%

16%

11%

11%

10%

8%

8%

7%

6%

5%

5%

4%

4%

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit du travail

Pratique généraliste

Droit immobilier

Droit des sociétés

Droit civil

Droit public

Droit pénal

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Droit fiscal et droit douanier

Droit des assurances

Droit du dommage corporel

Droit de la santé

Droit bancaire et boursier

Droit de la sécurité sociale et de la protection…

Procédure d’appel

Voie d’exécution

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

<1%

3%

2%

Droit du crédit et de la consommation

Modes amiables

Droit de l’environnement

Droit des garanties, des sûretés et des …

Droit de la propriété intellectuelle

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit des nouvelles technologies, de …

Droit de l’arbitrage

Droit des enfants

Droit des associations et des fondations

Droit rural

Droit de la protection des données personnelles

Droit international et de l’Union européenne

Droit des transports

Droit de la fiducie

Droit du sport

Autres

Ne se prononce pas

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

Recrutements de 
collaborateurs

- 3 pts

- 3 pts

- 2 pts

- 3 pts

- 2 pts

+ 5 pts

=

+ 2 pts

=

+ 4 pts



DOMAINES D’ACTIVITÉ DES RECRUTEMENTS ENVISAGÉS

Quels sont le(s) domaine(s) d’activité du ou des associés(s) que vous souhaitez recruter ? 

Base : à ceux qui envisagent de recruter au moins un associé soit 3% des associés-individuels (107 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 % 
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Les domaines les plus pratiqués ne sont pas forcément les plus recherchés pour le 
recrutement d’associés (seulement 5 % en droit pénal)

23%

22%

19%

18%

16%

10%

8%

8%

8%

7%

6%

6%

5%

5%

4%

4%

4%

Droit commercial, des affaires et de la…

Droit des sociétés

Droit fiscal et droit douanier

Droit du travail

Pratique généraliste

Droit immobilier

Droit civil

Droit des assurances

Droit bancaire et boursier

Droit public

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Droit de la propriété intellectuelle

Droit pénal

Droit de l’environnement

Droit du dommage corporel

Droit des nouvelles technologies, de …

Droit de la santé

3%

3%

3%

2%

2%

1%

1%

1%

<1%

<1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

7%

5%

Modes amiables

Droit de la sécurité sociale et de la protection…

Droit de la protection des données personnelles

Droit des enfants

Droit de l’arbitrage

Droit rural

Voie d’exécution

Droit des garanties, des sûretés et des mesures …

Droit international et de l’Union européenne

Procédure d’appel

Droit des associations et des fondations

Droit du crédit et de la consommation

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit de la fiducie

Droit du sport

Droit des transports

Autres

Ne se prononce pas

Domaines d’activités principaux actuels 
des cabinets

Recrutements 
d’associés

« La spécialisation du 
candidat a l'association 
n’est pas un critère 
essentiel » ; « Procédures 
collectives » ; « Fusions et 
acquisitions »

- 4 pts

- 7 pts

+ 3 pts

- 6 pts

=

=

- 3 pts

- 3 pts

=

- 4 pts

- 3 pts

- 3 pts



56%

26%

16%

2%

69%

12%

17%

2%

63%

22%

9%

6%

TYPES DE RECRUTEMENTS ENVISAGÉS

Le(s) recrutement(s) de… que vous souhaitez faire sont-ils… ? 
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Les recrutements envisagés sont majoritairement des créations de poste, quel que soit le 
mode d’exercice recherché

Une / des création(s) de poste

Un / des remplacement(s) de poste

Les deux

Ne se prononce pas

Recrutements de 
collaborateurs

Futurs recruteurs de collaborateurs soit 15% 
des associés-individuels (484 personnes)

Recrutements 
d’associés

Futurs recruteurs d’associés soit 3% des 
associés-individuels (107 personnes)

Recrutements 
d’élèves-avocats

Futurs recruteurs d’élèves-avocats soit 18% 
des associés-individuels (633 personnes)

Individuels : 75 %
Activité en développement : 67%

Activité stable : 35%

Cabinet de plus de 30 avocats : 56%
Clientèle grands groupes : 32%
Dominante conseil : 30%

Clientèle grands groupes : 19%
Dominante conseil : 16%

Barreau de Paris : 28%

+ 7 pts + 3 pts

- 9 pts - 5 pts

Individuels : 78 %



75%

59%

16%

2%

Pour renforcer l’équipe existante / 
pallier une surcharge de travail

Pour répondre à une croissance
du cabinet

Pour développer une nouvelle
activité / expertise au sein du

cabinet

Autres

54%

49%

69%

7%

73%

50%

9%

8%

RAISONS QUI MOTIVENT LES PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT

Pourquoi souhaitez-vous créer un poste de… ?

Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Les recrutements d’associés répondent en très grande majorité (près de 7 sur 10) à une 
volonté de développer une nouvelle expertise au sein du cabinet

Recrutements de 
collaborateurs

Créateurs de poste de collaborateurs soit 11% 
des associés-individuels (351 personnes)

Recrutements 
d’associés

Créateurs de poste d’associés soit 3% des 
associés-individuels (86 personnes)

Recrutements 
d’élèves-avocats

Créateurs de poste d’élèves-avocats soit 13% 
des associés-individuels (472 personnes)

Activité en développement : 76% Cabinet de plus de 20 avocats : 81%
Activité en développement : 70%

+ 15 pts + 4 pts

+ 3 pts+ 7 pts

+ 8 pts+ 3 pts



75%

73%

30%

28%

18%

17%

12%

8%

5%

5%

5%

4%

2%

<1%

<1%

0%

2%

1%

La motivation, l’implication, la persévérance

La rigueur, la fiabilité

La/les spécialité(s) du droit étudié(es)

L’autonomie

L’expérience professionnelle

L’organisation

L’esprit critique

La maîtrise d’une langue étrangère

Le fait d’être recommandé

La gestion du stress

L’aisance à l’oral

L’université dans laquelle le/la candidat(e) a étudié

La maîtrise de l’Intelligence artificielle générative

Les performances en management

Le réseau professionnel

Le fait d’être rattaché à un barreau étranger

Autres

Ne se prononce pas

PRINCIPAUX CRITÈRES DE RECRUTEMENT - COLLABORATEURS

Parmi les critères suivants, lesquels compteront le plus dans votre recrutement de collaborateur(s) ?

Base : à ceux qui envisagent de recruter un collaborateur soit 15% des associés-individuels (484 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Les soft skills demeurent les critères privilégiés dans le recrutement de 
collaborateurs

Soft skills :  96%

Hard skills :  51%

Recrutements de 
collaborateurs

Ile de France : 13%

Barreau de Paris : 8%

Femmes : 23%

Moins de 35 ans : 26%

Droit des sociétés : 45%

« La convivialité », « La gentillesse », 
« L’esprit d’équipe »

Contentieux : 9%

Conseil : 69%
Ile de France : 63 %

+ 3 pts

+ 2 pts

- 2 pts



57%

49%

33%

33%

31%

17%

9%

6%

6%

4%

3%

2%

1%

1%

0%

0%

15%

5%

La motivation, l’implication, la persévérance

La rigueur, la fiabilité

L’expérience professionnelle

La/les spécialité(s) du droit étudié(es)

Le réseau professionnel

L’autonomie

Les performances en management

L’organisation

L’esprit critique

Le fait d’être recommandé

La maîtrise d’une langue étrangère

L’université dans laquelle le/la candidat(e) a étudié

La gestion du stress

Le fait d’être rattaché à un barreau étranger

L’aisance à l’oral

La maîtrise de l’Intelligence artificielle générative

Autres

Ne se prononce pas

PRINCIPAUX CRITÈRES DE RECRUTEMENT - ASSOCIÉS

Parmi les critères suivants, lesquels compteront le plus dans votre recrutement d’associé(s) ?

Base : à ceux qui envisagent de recruter un associé soit 3% des associés-individuels (107 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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La motivation, la rigueur et l’expérience professionnelle restent les trois 
critères les plus recherchés par les recruteurs d’associés 

Recrutements 
d’associés

Soft skills :  83%

Hard skills :  70%

Cabinets de plus de 30 avocats : 61%

« La clientèle stable (nombre, type, CA 
généré) », « La sympathie », « La 

capacité de développement 
commercial », « La compatibilité avec 

les valeurs du cabinet »

+ 5 pts

-12 pts

+ 13 pts

- 6 pts

- 3 pts

- 3 pts

+ 4 pts

- 4 pts



73%

70%

37%

22%

19%

15%

9%

8%

7%

6%

4%

4%

4%

<1%

<1%

0%

2%

1%

La motivation, l’implication, la persévérance

La rigueur, la fiabilité

La/les spécialité(s) du droit étudié(es)

L’autonomie

L’organisation

L’esprit critique

La maîtrise d’une langue étrangère

L’expérience professionnelle

L’université dans laquelle le/la candidat(e) a étudié

Le fait d’être recommandé

L’aisance à l’oral

La maîtrise de l’Intelligence artificielle générative

La gestion du stress

Le réseau professionnel

Le fait d’être rattaché à un barreau étranger

Les performances en management

Autres

Ne se prononce pas

PRINCIPAUX CRITÈRES DE RECRUTEMENT – ÉLÈVES-AVOCATS

Parmi les critères suivants, lesquels compteront le plus dans votre recrutement d’élève-avocat(s) ?

Base : à ceux qui envisagent de recruter un élève-avocat soit 18% des associés-individuels (633 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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La motivation et la rigueur sont toujours les qualités les plus recherchées dans 
le recrutement d’élèves avocats 

Soft skills :  96%

Hard skills :  57%

Recrutements 
d’élèves-avocats

Droit du travail : 22%

Ile de France : 15%

Barreau de Paris : 12%

Activité en recul : 37% / Individuels : 30 %

« L’engagement envers le cabinet », 
« Loyauté », « Les qualités 

rédactionnelles », « La gentillesse et le 
savoir vivre » 

+ 2 pts

+ 2 pts

+ 3 pts

+ 4 pts



RECHERCHES DE COLLABORATION

ET DIFFICULTÉS
COLLABORATEURS



PRINCIPAUX CRITÈRES DE CHOIX D’UNE COLLABORATION

Quels critères prenez-vous en compte en priorité avant de rejoindre un cabinet d’avocats en tant que collaborateur ?

Base : Collaborateurs (1716 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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La rémunération et l’organisation et la culture interne du cabinet demeurent encore les 
principaux critères dans le choix de rejoindre un cabinet en tant que collaborateur 

16%

20%

16%

21%

7%

3%

3%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

58%

54%

45%

41%

24%

17%

14%

13%

7%

6%

5%

5%

4%

La rémunération proposée

L’organisation du travail / la culture interne du cabinet (possibilités de …

La capacité à vous former / apprendre dans ce cabinet

Les spécialités du cabinet

La possibilité de développer votre clientèle personnelle

La marque / La réputation du cabinet

La localisation géographique du cabinet

Les perspectives d’évolution envisagées au sein du cabinet

La taille du cabinet

Le porte-feuille de clients du cabinet

La dimension internationale du cabinet

La possibilité de vous associer dans le cabinet

Autres

Ne se prononce pas

Cité en premier Total des citations

Barreau de Paris : 20% / Cabinet de + de 30 avocats : 25 %

Barreau de Paris : 64%
Hommes : 65%
Clientèle professionnelle : 66%

Femmes : 44% / Clientèle de particuliers : 52%

Hommes : 7% / 35-49 ans : 7 %

Salariés : 22%

« L’ambiance » ; « Le bien-être » ; « Le nombre 
d'associées femmes » ; « La qualité des relations 
de travail » ; « Engagement politique »

+ 3 pts

+ 2 pts

- 2 pts

- 6 pts

+ 2 pts

- 2 pts



DIFFICULTÉS À TROUVER UNE COLLABORATION

Avez-vous déjà rencontré des difficultés à trouver une collaboration ?

Base : Collaborateurs (1716 personnes)
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Les collaborateurs éprouvent de plus en plus de difficultés à trouver des collaborations;

9%

23%

64%

4%

Oui, beaucoup Oui, un peu Non, aucune Ne se prononce pas

Sous-total « Oui »
32%

Hommes : 38%
Moins de 2 ans d’ancienneté : 39 %

Ile de France : 39%
Droit de la protection des données personnelles : 58 %

Doit de l’arbitrage : 54 %
Droit pénal : 44 %

Rappel

69% des recruteurs ont 

connu des difficultés pour 
recruter des collaborateurs

23%
19% 20%

27%
39%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la taille de barreau

+ 4 pts

+ 6 pts
+ 5 pts

+ 4 pts

+ 4 pts
+ 7 pts

+ 3 pts

25% 28% 32%

2023 2024 2026



DÉTAIL DES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES 

Quelles difficultés avez-vous rencontrées ?

Base : aux collaborateurs qui ont rencontré des difficultés soit 32% des collaborateurs (482 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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Derrière la rémunération, la saturation des spécialités s’impose comme difficulté majeure dans 
la recherche de collaboration (notamment dans le barreau de Paris)

49%

47%

32%

31%

25%

24%

11%

11%

3%

Des cabinets proposant une rémunération trop peu élevée

Votre spécialité est saturée (trop de candidats pour le
nombre de postes à pourvoir)

Il y a peu d’offres de collaborations dans votre barreau / 
région

Des cabinets recherchant des avocats plus expérimentés
que vous

Des cabinets proposant des horaires de travail importants

Vous avez un réseau professionnel peu développé

Vous manquez de certaines compétences ou qualifications
spécifiques

Autres

Ne se prononce pas

Plus de 10 ans 
d’ancienneté : 42%

Moins de 2 ans 
d’ancienneté : 47%

Barreau de Paris : 57% /  Droit pénal : 64%

Trop âgé / trop 
expérimenté (18 

personnes) 

« Mon expérience (presque 10 ans de barre) a été un 
frein à plusieurs recrutements car trop expérimentée », 

« Je suis devenue trop senior pour beaucoup de 
cabinets qui recherchent davantage des candidats 
juniors ou middle, donc moins chers et parfois plus 

malléables. »

Contexte compliqué 
(crise économique / 

Covid…) (12 personnes)

« C'était la crise économique et beaucoup de cabinets 
avaient gelé leurs embauches », « Période Covid, sortie 
de confinement : aucune collaboration proposée dans 

ma spécialité », « Difficultés à trouver liée aux élections 
présidentielles : il y avait peu d'offres à ce moment-là »

Mauvaises conditions de 
travail (5 personnes)

« Il y a beaucoup d'offres mais essentiellement dans 
des cabinets ayant très mauvaise presse concernant le 

traitement de leurs collaborateurs »

Discriminations (3 
personnes)

« Mes origines ethniques et sociales. », « "risque" de 
maternité dans les années à venir »

Spécialité de niche (3 
personnes)

« Spécialité encore niche »

Pas de temps pour 
développer une clientèle 
personnelle (1 personne) 

« Peu de temps accordé ou pris en compte pour 
développer la clientèle personnelle »

Barreau de 101 à 500 
avocats : 61%

+ 7 pts

- 4 pts

+ 11 pts

- 5 pts

- 4 pts



LES PERSPECTIVES DANS LA PROFESSION 
D’AVOCAT

TOUS LES AVOCATS



PROJECTION DANS LA PROFESSION D’AVOCAT 

D’ici 3 ans, envisagez-vous de… ?

Base : ensemble (6083 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %

Moins d’un quart des collaborateurs envisagent de quitter la profession, un chiffre en baisse 
par rapport à 2023 

Individuels Collaborateurs Associés

52%

2%

22%

6%

23%

10%

Conserver votre mode 
d’exercice

Rejoindre un cabinet en tant
que collaborateur

Vous regrouper avec d’autres 
avocats individuels

Rejoindre un cabinet en tant 
qu’associé

Quitter la profession

Ne se prononce pas

26%

22%

17%

27%

7%

15%

24%

12%

Rester à votre poste

Collaborer / travailler dans
un autre cabinet

Créer un cabinet à plusieurs

Devenir individuel

Vous associer au sein d’un 
autre cabinet

Vous associer au sein de
votre cabinet actuel

Quitter la profession

Ne se prononce pas

71%

4%

2%

14%

13%

Rester à votre poste

Rejoindre un autre cabinet

Devenir individuel

Quitter la profession

Ne se prononce pas

+ 2 pts

- 2 pts- 5 pts

- 6 pts

- 4 pts

- 4 pts

- 3 pts

- 2 pts



PROJECTION DANS LA PROFESSION D’AVOCAT 

D’ici 3 ans, envisagez-vous de… ?

Base : ensemble (6083 personnes). Plusieurs réponses possibles, total supérieur à 100 %
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1 avocat sur 2 envisage de rester à son poste

22% 21% 17% 21%

Moins de 5 ans Entre 5 et 9 ans Entre 10 et 19 ans 20 ans et plus

Selon l’ancienneté « Quitter la profession »

- 3 pts - 4 pts

- 4 pts - 3 pts - 4 pts

20%

ENVISAGENT DE QUITTER 
LA PROFESSION

50%

ENVISAGENT DE RESTER À 
LEUR POSTE

29%

ENVISAGENT UNE 
ÉVOLUTION

Moins de 35 ans : 56 %Associés : 71 %
Hommes : 54 % VS Femmes : 47 %

Activité en recul : 41 %
Clientèle secteur aidé : 26%

Conseil : 25%
Moins de 35 ans : 23%

Individuels : 23 %
Hommes : 21 % / Femmes : 20 %



Une activité qui progresse peu
On observe un statu quo depuis 2 vagues en matière d’évolution de la pratique des cabinets après 2 années plus fastes en 2022 et 2023.
Les plus gros cabinets et plus gros barreaux concentrent l’accélération de l’activité, comme de coutumes, mais on observe un 
ralentissement dans les cabinets et barreaux de taille intermédiaire.

Des cabinets plus attentistes en matière de recrutement en 2025…
19% des cabinets ont enregistré un départ de collaborateur ou d’associé en 2025 – un chiffre identique à celui enregistré pour l’année 
2023. Ces départs concernent logiquement plus souvent les plus grands cabinets.

Une part identique (19% des associés et individuels) a également recruté – il s’agit cette fois-ci d’un chiffre en léger recul (-2 points 
depuis 2022 pour les recrutements de collaborateurs). Ces recrutements ont été moins fréquents dans les cabinets et barreaux de taille 
intermédiaire. Les domaines d’activité des collaborateurs et associés recrutés sont en cohérence avec les activités les plus pratiquées.

Consécutivement à ce léger recul du nombre de recrutements de collaborateurs, les difficultés pour recruter ces profils ont été moins 
nombreuses. 69% des recruteurs de collaborateurs ont indiqué avoir ressenti des difficultés pour recruter (-5 points) dont 29% beaucoup 
de difficultés (-14 points). Il y a également une moindre difficulté à recruter des élèves avocats (44%, -7). A contrario, les recruteurs 
d’associés ont été plus nombreux à ressentir des difficultés qu’en 2023 (40%, +9).

En parallèle, les collaborateurs sont plus nombreux à rencontrer des difficultés pour trouver une collaboration (32%, +4 points depuis 
2024 et +7 points depuis 2023). Si la rémunération proposée reste la principale difficulté, la saturation de la spécialité des candidats 
arrive au 2ème rang – mais est particulièrement cités par les avocats parisiens et pénalistes.

Et plus prudents en 2026
La part de cabinet envisageant de faire des recrutements chute de 3 points après une baisse similaire à la précédente vague. Ce recul se 
concentre sur le recrutement de collaborateurs (15%, -3). Une certaine prudence semble être à l’œuvre, puisque même les grands 
cabinets ainsi que les barreaux de taille intermédiaire projettent moins de recrutement cette année. Pour se démarquer les 
collaborateurs devront faire preuve de motivation, de rigueur, d’autonomie  et aussi d’avoir la bonne spécialité – les 4 principaux critères 
de sélection chez les recruteurs.
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PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS



ANNEXES



Quel est actuellement le type principal de clientèle de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez ?

Base : ensemble (6083 personnes)

49

TYPE DE CLIENTÈLE PRINCIPALE DES CABINETS

La majorité des cabinets travaille pour des entreprises, institutionnels ou collectivités

35%

29%

11%

10%

9%

3%

3%

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

TPE / PME

Grands groupes

Institutionnels (banques, assurances)

Secteur aidé

Collectivités, administrations

Ne se prononce pas

Sous-total « Clientèle 
professionnelle »

53 %

Sous-total « Clientèle de 
particuliers »

44 %

72% 61% 58%
44%

30%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la taille de barreau

24%
36% 40%

54%
66%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la taille de barreau

Individuels : 68%
Femmes : 49%
Taille de cabinet : 
- 2 à 4 avocats : 52%

Associés : 65%
Hommes : 61 %
Taille de cabinet : 
- 5 à 10 avocats : 64%
- 11 à 20 avocats : 79%
- Plus de 20 avocats : 93%

Hommes : 35%

Moins de 35 ans : 18%

+ 3 pts

- 3 pts

+ 4 pts

55% 56% 53%

2023 2024 2026

41% 40% 44%

2023 2024 2026



L’activité de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez est-elle actuellement… ? 

Base : ensemble (6083 personnes)
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23%

31%

22%

17%

6%

1%

Contentieux exclusivement

A dominante contentieux

A parité 50/50

A dominante conseil / juridique

Conseil / juridique exclusivement

Ne se prononce pas

« Contentieux
majoritaire »

54 %

« Conseil / juridique
majoritaire »

23 %

63% 65%
57%

39%

28%

8%
18% 16% 19%

26%
38%

57%

1 avocat 2 à 4
avocats

5 à 10
avocats

11 à 20
avocats

21 à 30
avocats

Plus de 30
avocats

81%
71% 66%

53%
42%

9% 14% 17% 23% 29%

1 à 100 101 à 500 501 à 1000 Plus de 1000 Paris

Selon la taille de barreau

Par taille de cabinet

Plus de 10 ans 
d’ancienneté : 57%
Individuels : 68%

Hommes : 27%
Moins de 10 ans 

d’ancienneté : 27%

Femmes : 25%

Collaborateurs : 24%

Associés : 27%

- 3 pts

Contentieux majoritaire

Conseil / juridique majoritaire

ACTIVITÉ DES CABINETS

Une activité qui reste dominée par le contentieux



Quels sont les domaines d’activités principaux de votre cabinet / du cabinet dans lequel vous travaillez et ses spécialités ?

Base : ensemble (6083 personnes). 4 réponses possibles, total supérieur à 100%.
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28%

23%

22%

21%

19%

19%

18%

18%

11%

9%

7%

6%

6%

5%

5%

5%

5%

Droit commercial, des affaires et de la concurrence

Droit du travail

Pratique généraliste

Droit de la famille, des personnes et de leur…

Droit civil

Droit immobilier

Droit pénal

Droit des sociétés

Droit fiscal et droit douanier

Droit public

Droit du dommage corporel

Droit des enfants

Droit des assurances

Droit de la sécurité sociale et de la protection sociale

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit bancaire et boursier

Droit de la propriété intellectuelle

3%

3%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

2%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

<1%

2%

3%

Droit des nouvelles technologies, de …

Procédure d’appel

Droit de la santé

Modes amiables

Droit du crédit et de la consommation

Droit international et de l’Union …

Droit de la protection des données…

Droit de l’environnement

Voie d’exécution

Droit des garanties, des sûretés et des …

Droit de l’arbitrage

Droit rural

Droit des transports

Droit des associations et des fondations

Droit du sport

Droit de la fiducie

Autres, précisez

Ne se prononce pas

DOMAINE D’ACTIVITÉ DES CABINETS

Les principaux domaines d’activité des cabinets restent les mêmes
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