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Profil des répondants - 1

Age
Genre
65 ans et plus 7%
Homme
32%
Femme
68% 50-64 ans 34%
35-49 ans 36%
Moins de 35 ans 22%
Mode d'exercice . .
Ancienneté
Individuel Associé Collaborateur Salarié
4% Plus de 20 ans 42%
Entre 10 et 19 ans 25%
0,
G 43%
Entre 5 et 9 ans 14%
28%
Moins de 5 ans 19%
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Barreau
8%
36% 17%
7%
32%

Barreau de 1 a 100 avocats
Barreau de 101 a 500 avocats
Barreau de 501 a 1000 avocats
Plus de 1000 avocats

Paris




Taille du cabinet

36%
31%
15%
1 avocat De2a4 De5a10
avocats avocats

9% 9%

De 11a30 Plus de 30
avocats avocats

Répartition de genre de cabinet

Trés Majoritairement féminin (entre 75% et
100%)

Majoritairement féminin (entre 50% et 75%)
Equilibré (50/50)

Majoritairement masculin (entre 50% et 75%)

Trés majoritairement masculin (entre 75% et
100%)

. 22%
22%

N 9%

I 12%

Profil des répondants - 2

35%

Type de clientéle

Particuliers (hors Aide Juridictionnelle)

TPE / PME

Secteur aidé (Aide Juridictionnelle)

Grands groupes

Institutionnels (banques, assurances)

Collectivités, administrations

A 35%
P 29%
PN 14%

N 10%

PN 10%

M 3%

Activité du cabinet

36%

23%

Contentieux A dominante
exclusivement contentieux

19%
17%
5%
A parité 50/50 A dominante Conseil
conseil exclusivement
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Profil des répondants - 3

Principales activités de I'avocat Principales activités du cabinet

Pratique généraliste

Droit pénal

Droit commercial, des affaires et de la concurrence
Droit du travail

Droit des sociétés

Droit immobilier

Droit civil

Droit du dommage corporel

Droit fiscal et droit douanier

Droit public

Droit de la sécurité sociale et de la protection
Droit des enfants

Droit des étrangers et de la nationalité

Droit des assurances

Droit bancaire et boursier

Droit de la propriété intellectuelle

Voie d'exécution

Droit de la consommation

Droit de I'environnement

Droit de la santé

Droit des nouvelles technologies, de I'informatique
Droit international et de I'Union européenne
Droit des garanties, des slretés et des mesures
Procédure d'appel

Droit de la protection des données personnelles
Droit rural

Droit de I'arbitrage
Droit des transports
Droit du sport
Droit de la fiducie

27,0%
24,0%
I 21,4%
I 17,5%
I 16,2%
I 13,1%
I 10,7%

I 3,2%

s 7,9%

I 7,5%

I 6,3%

I 5,5%

—— 4,7%

. 3,9%

. 2,9%

. 5%

mm 2,0%

. 2,0%

1,8%

1,8%

1,7%

1,6%

1,5%

1,5%

| 1,0%

H 0,9%

H 0,7%

1 0,4%

1 0,4%

I 0,1%
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Droit de la famille, des personnes et du patrimoine
Pratique généraliste

Droit commercial, des affaires et de la concurrence
Droit pénal

Droit du travail

Droit des sociétés

Droit immobilier

Droit civil

Droit fiscal et droit douanier

Droit du dommage corporel

Droit public

Droit des enfants

Droit des assurances

Droit bancaire et boursier

Droit de la sécurité sociale et de la protection
Droit des étrangers et de la nationalité

Droit du crédit et de la consommation

Droit de la propriété intellectuelle

Voie d'exécution

Droit de la santé

Procédure d'appel

Droit des nouvelles technologies, de l'informatique
Droit de I'environnement

Droit international et de I'Union européenne
Droit de l'arbitrage

Droit des garanties, des sUretés et des mesures
Droit des associations et des fondations
Droit de la protection des données personnelles
Droit du sport
Droit des transports
Droit de la fiducie

. 30,6%
s 30,0%
I 27,3%
I )5,2%
I )2 8%
I 20,9%
I 19,9%
I 16,9%
I 10,8%

I 10,4%

I 3,6%

I 6,9%

 6,3%

2%

. 56%

. 52%

. 4,5%

s 32%

mm 9%

m 2,7%

mm 2,7%

m 23%

M| 1,8%

| 1,6%

| 11%

| 11%

m 12%

H 1,0%

1 0,4%

1 0,4%

1 0,1%
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DISCRIMINATIONS




TEMOIN DE DISCRIMINATIONS

Au cours des 5 derniéres années, dans le cadre de vos activités professionnelles, avez-vous, personnellement été témoin d’une discrimination d’un confrére/une consceur ?

B Souvent M Parfois ®Rarement & Jamais M Je ne sais pas

Sexe ou genre Situation de Ethnie (vraie ou Situation de Convictions Nationalité Origine sociale / Etat de santé Lieu de Orientation Apparence Handicap
maternité supposée, famille réligieuses, économique résidence sexuelle physique
couleur de peau opinions (vraie ou
politiques supposée)
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur le sexe, le genre

Témoin de discrimination sur le sexe ou genre
41% Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
e avoca mappr et aumene N --
cabinet 36%
26%
Entre associés et collaborateurs du méme _ 46%
cabinet °
15%
Dans les relations avec les clients _ 44%
9% 9%
Dans le cadre des relations avec d'autres 31%
professionnels non avocat ?
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas Entre collaborateurs du méme cabinet 15%
Entre associés du méme cabinet 13%
Sous-total : 41%
l ___________________________ Je ne sais pas 3%

1 |

| 70% des femmes associés : | 62% des femmes des barreaux de plus |

' 68% des femmes exergant en : ' de 1000 avocats / du barreau de Paris :

" individuel | : 51% des femmes des barreaux de 101 a :

| 54% des femmes collaboratrices : ' 500 avocats |

|
1 " L I

e o o o - - ——
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur I’age

Témoin de discrimination sur l'age

Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme cabinet _ 64%
Dans les relations avec les clients _ 42%
Entre associés et collaborateurs du méme cabinet _ 32%
8%

Dans le cadre des relations avec d'autres
) 28%
professionnels non avocat

Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas

48%

23%

11% 10%

\ } Entre collaborateurs du méme cabinet 12%

f

Sous-total : 34%

Entre associés du méme cabinet 7%

71% des femmes associés* Je ne sais pas 3%

69% des femmes exergant en individuel

*ont indiqué étre témoins (souvent ou parfois) de discrimination sur I'age
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur la situation de maternité

.. .. . . . Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
Témoin de discrimination sur la situation de maternité
47%
Entre associés et collaborateurs du méme
cabinet
Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet
20%
Dans le cadre des relations avec d'autres 23%
11% 11% 10% professionnels non avocat ?
0
. Dans les relations avec les clients 15%
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas
\ Y } Entre associés du méme cabinet 13%
Sous-total : 31%
—i Entre collaborateurs du méme cabinet 11%

. 66% des femmes associés : .

: | Je ne sais pas 4%

' 41% des femmes collaboratrices :

. 40% des femmes exercant en individuel |

1 1

D o e e e e e e e e e e e e e e e e e 1
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur I'ethnie, couleur de peau

Témoin de discrimination sur I'ethnie (vraie ou Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

supposée), couleur de peau

51% Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet

49%

Dans le cadre des relations avec d'autres

professionnels non avocat
Dans les relations avec les clients _ 35%

14% 14% E ié Il 2

12% 6 6 ntre associés et co .aborateurs du méme _ 339%
cabinet
8%
- Entre collaborateurs du méme cabinet 16%
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Entre associés du méme cabinet 7%
Sous-total : 26% .
Sy Je ne sais pas 10%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur la situation de famille

Témoin de discrimination sur la situation de famille Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

58%

Entre associés et collaborateurs du méme cabinet _ 55%
Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet

Entre collaborateurs du méme cabinet 18%
o 12% 11% 11% Dans le cadre des relations avec d'autres
9% . 17%
. . professionnels non avocat
- ., . . o
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas Entre associés du méme cabinet 16%
Y Dans les relations avec les clients 14%
Sous-total : 21%
Je ne sais pas 8%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS -

sur les convictions religieuses, opinions politiques

L. e . Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
Témoin de discrimination sur les convictions
religieuses, opinions politiques
Entre avocats n'appartenant pas au méme _ 51%
cabinet °
62%
Entre associés et collfalborateurs du méme _ 35%
cabinet
Dans le cadre des relations avec d'autres
professionnels non avocat
Dans les relations avec les clients _ 26%
Entre collaborateurs du méme cabinet 19%
9% 10% 10% 9%
. . Entre associés du méme cabinet 9%
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Je ne sais pas 10%
Sous-total : 19%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur la nationalite

Témoin de discrimination sur la nationalité

66%
11% 11%
. - .
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas

f

Sous-total : 13%

I
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Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres
professionnels non avocat

Dans les relations avec les clients

Entre associés et collaborateurs du méme
cabinet

Entre collaborateurs du méme cabinet

Entre associés du méme cabinet

Je ne sais pas

15%

8%

16%

28%

28%

27%




TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur l'origine sociale / économique

Témoin de discrimination sur I'origine sociale / Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

économique (vraie ou supposée)
Entre avocats n'appartenant pas au _ 51%
méme cabinet ’

67%
Entre associés et collaborateurs du
. . 45%
méme cabinet
Entre collaborateurs du méme cabinet 27%
Dans le cadre des relations avec d'autres 229%
professionnels non avocat ’
0,
9% o 10% Dans les relations avec les clients 20%
- . - .
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas Entre associés du méme cabinet 12%

|

Sous-total : 15%

Je ne sais pas 7%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur I'etat de sante

L. L . 3 Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
Témoin de discrimination sur I'état de santé
Entre associés et collaborateurs du méme _ 46%
68% cabinet °
Entre avocats n'appartenant pas au méme
. 40%
cabinet
Dans le cadre des relations avec d'autres
. 25%
professionnels non avocat
Dans les relations avec les clients 19%
9% 9% 10%
4%
I Entre collaborateurs du méme cabinet 15%
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Entre associés du méme cabinet 13%
Sous-total : 13%
Je ne sais pas 6%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur le lieu de résidence

Témoin de discrimination sur le lieu de résidence Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

72% Entre associés et collaborateurs du méme
) 50%
cabinet
Entre avocats n'appartenant pas au méme
. 38%
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 23%
professionnels non avocat

Entre collaborateurs du méme cabinet 16%
Entre associés du méme cabinet 13%
11%
9% °
5%
3% ° . .
Dans les relations avec les clients 11%
[
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas

Y Je ne sais pas 11%

Sous-total : 12%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur l'orientation sexuelle

Témoin de discrimination sur I'orientation sexuelle Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme
. 54%
cabinet
Entre associés et collaborateurs du méme cabinet _ 42%

75%

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 27%
professionnels non avocat
Entre collaborateurs du méme cabinet 22%
Dans les relations avec les clients 21%
12%
7%
0,
2% 3% Entre associés du méme cabinet 10%
— [
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Je ne sais pas 11%

Sous-total : 5%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur l'apparence physique

Témoin de discrimination sur lI'apparence physique Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme cabinet _57%
Entre associés et collaborateurs du méme cabinet _ 42%

Dans le cadre des relations avec d'autres

75%

. 26%
professionnels non avocat
Entre collaborateurs du méme cabinet 26%
Dans les relations avec les clients 25%
12%
7%
2% 3% Entre associés du méme cabinet 10%
— [
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas
Je ne sais pas 7%

f

Sous-total : 5%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - sur le handicap

L. e . Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
Témoin de discrimination sur le handicap

Entre avocats n'appartenant pas au méme

0, 0,
80% Chiner I -
Dans le cadre des relations avec d'autres _ 39%
professionnels non avocat ?
Entre associés et collaborateurs du méme
cabinet

Dans les relations avec les clients _ 23%
12%
2% >%
1% ° Entre collaborateurs du méme cabinet 12%
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas
\ ) Entre associés du méme cabinet 6%
Sous-total : 3% ,
Je ne sais pas 17%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS - Les circonstances

Relations de travail du méme cabinet Relations de travail avec d’autres professionnels non avocats
Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ? Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

e e oron e cmieny e N 5
. \ . o . T .
mois aprés ce dernier) Dans une juridiction
Pour obtenir une rémunération ou une rétrocession I s
(J

d’honoraires correspondant a leurs compétences

En début de carriere (10 premieres années) || GGG 4

67%

Dans un commissariat/gendarmerie 33%

Lors d’une expertise _ 19%
Pour accéder a une collaboration [N 33%
Dans un autre service public 9%
Pour devenir associé(e) Y 30%
Au moment de I'exercice de responsabilité parentale ou I 2% Dans une préfecture ou une collectivité 7%

familiale ° territoriale

Gestionnaire de service public
Pour se voir confier un dossier ou une mission [ 27% Dans un établissement pénitentiaire 7% Administrations fiscales et
sociales
Dans la réalisation d’un dossier ou d’une mission [N 24% ) Collectivités territoriales
Lors d’'un MARD 2% OFFI / OFPRA
Pour développer sa clientele personnelle [ 21% Hopital
Je ne sais pas - 7% Services de I'enfance

Lors d’une rupture de collaboration _ 20%

En fin de carriere (10 derniéres années) 4%

Jenesaispas [N 8%
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TEMOIN DE DISCRIMINATIONS -

Elle en a parlé a d’autres confréres 29%
Elle en a parlé a ses proches 24%
Elle en a parlé a des membres du cabinet 22%
Elle en a informé les instances professionnelles 8%
Elle a confronté I'auteur des faits de discrimination 8%
Elle a contacté une association, un syndicat, un avocat 3%
Je ne sais pas 21%
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Réactions et traitement des situations

Concernant les discriminations vécues a l'intérieur du cabinet,
comment s’est solutionnée la situation ?

La victime des faits de discrimination a quitté le
. 47%
cabinet

La discrimination a cessé a la suite de mesures 5%
internes ?

L’auteur des faits de discrimination a quitté le
. 2%
cabinet

Je ne sais pas 10%




TEMOIN DE DISCRIMINATIONS

» Une réalité notable : une part significative des répondants déclare avoir été témoin de
discriminations au cours des cing dernieres années, principalement liées au sexe/genre (41 %), a
I’age (34 %) et a la maternité (31 %).

» Des discriminations qui s’exercent avant tout :
= entre avocats de cabinets différents,
= au sein des cabinets (relations associés/collaborateurs),
= dans les relations avec les clients et avec d’autres professionnels non-avocats.

» Les femmes déclarent plus fréquemment avoir été témoins de discriminations, en particulier
parmi les associées, et les avocates exercant en individuel.

» Des moments clés de la carriere concentrent les situations de discrimination : début de carriéere,
acces a la collaboration ou a 'association, maternité, fixation de la rémunération et développement
de la clientele.

» Des réactions souvent limitées : dans de nombreux cas, la victime n’engage aucune démarche
formelle ; les situations se soldent fréquemment par le départ de la victime plutdt que par une
résolution interne.
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS

Vous-méme, au cours des 5 derniéres années, dans votre contexte professionnel, vous est-il arrivé d’étre discriminé(e) ?

B Souvent M Parfois ™ Rarement ®Jamais M Je ne sais pas

Sexe ou genre Situation de  Situation de Ethnie (vraie ou Convictions Origine sociale Etat de santé Lieu de Nationalité Orientation Apparence Handicap
famille maternité supposée, réligieuses, / économique résidence sexuelle physique
couleur de opinions (vraie ou
peau politiques supposée)
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur le sexe, le genre

Victime de discrimination sur le sexe, le genre Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
68%
Ent tsn' t t
e eme et N 4s%
méme cabinet
Dans les relations avec les clients _ 43%
Entre associé et collaborateur du méme
cabinet
13%
7% 8% .
4% Dans le cadre des relations avec d'autres _ 30%
- . professionnels non avocats ’
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas
\ } Entre collaborateurs du méme cabinet 10%
Sous-total : 20% Entre associés du méme cabinet 8%
oYY TTTT T s TEETIEEEEIEE T EIETET 1 .

| 40% des femmes collaboratrices : Je ne sais pas 2%
1 _________________________________________________________ - - - -7 - - - - - - -=-=ssmsm e e _I
41% des femmes exergant au barreau de Paris :
1
1

37% des femmes exergant dans les barreaux de plus 1000 avocats
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur l’age

Victime de discrimination sur I’age

68%
13%
6% 9%
: B
] —
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas

f

Sous-total : 19%

e e e o o e e e = = - - - - - - -

e e e e e e e e = -

*ont indiqué étre victimes (souvent ou parfois) de discrimination sur I'dge
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Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au

0,
méme cabinet 49%

Dans les relations avec les clients 45%

Entre associé et collaborateur du _ 30%
méme cabinet °
Dans le cadre des relations avec o
, . 27%
d'autres professionnels non avocats

Entre collaborateurs du méme cabinet 9%
Entre associés du méme cabinet 6%
Je ne sais pas 3%




VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur la situation de famille

Victime de discrimination sur la situation de famille
Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

81%
Entre associé et collaborateur du méme cabinet _ 53%
Entre avocats n'appartenant pas au méme 25%
cabinet ’
Dans le cadre des relations avec d'autres
. 13%
professionnels non avocats
Entre associés du méme cabinet 13%
3% 6% 4% 5% )
— |
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas Dans les relations avec les clients 13%
Sous-total : 9% Entre collaborateurs du méme cabinet 12%

Je ne sais pas 2%

17% des femmes exercant dans les barreaux de 500 a 1000 avocats

16% des femmes exercant dans les barreaux de + 1000 avocats
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur la situation de maternité

Victime de discrimination sur la situation de maternité
Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

82%
Entre associé et collaborateur du méme
cabinet
Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet
Dans les relations avec les clients 18%
Dans le cadre des relations avec d'autres 15%
0 professionnels non avocats °
4% 5% 3% 6%
Entre associés du méme cabinet 10%
k Souvent Parfois ) Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Entre collaborateurs du méme cabinet 9%

Sous-total : 9%

Je ne sais pas 1%

23% des femmes exercant dans les barreaux de plus 1000 avocats

21% des femmes exercant au barreau de Paris
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS — sur I'ethnie, la couleur de peau

Victime de discrimination sur I’ethnie (vraie ou Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
supposée), la couleur de peau

Entre avocats n'appartenant pas au méme

)
86% cabinet 58%

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 41%
professionnels non avocats

Dans les relations avec les clients 39%

Entre associé et collaborateur du méme

0,
cabinet D e
Entre collaborateurs du méme cabinet 13%
3% 4% 5 %
1%
— [ [
' _ ) Entre associés du méme cabinet 7%
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas

f

Sous-total : 7%

Je ne sais pas 2%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS -
sur les convictions religieuses, opinions publiques

Victime de discrimination sur les convictions religieuses, Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
opinions publiques

85% Entre avocats n appartenant pas au méme _ 48%
cabinet
Dans le cadre des relations avec d'autres
professionnels non avocats
e

Entre associé et collaborateur du méme

0,
cabinet 9%

Dans les relations avec les clients 22%
Entre collaborateurs du méme cabinet 18%
6%
2% 3% 3% °
— L] - Entre associés du méme cabinet 4%
\ Souvent Parfois ) Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Je ne sais pas 7%

Sous-total : 5%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur I'origine sociale

Victime de discrimination sur l'origine sociale

85%
2% 4% 3%
— [
\ Souvent Parfois ) Rarement Jamais

f

Sous-total : 6%
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5%
]

Je ne sais pas

Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme
cabinet

Entre associé et collaborateur du méme
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres
professionnels non avocats

Dans les relations avec les clients

Entre collaborateurs du méme cabinet

Entre associés du méme cabinet

Je ne sais pas

21%
20%
17%
6%

12%




VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur I'état de santé

Victime de discrimination sur I’état de santé Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
87% ié S
( Entre associé et collf':lborateur du méme 42%
cabinet

Entre avocats n'appartenant pas au méme

cabinet 24%

Dans le cadre des relations avec d'autres

0,
professionnels non avocats 16%
Dans les relations avec les clients 15%
Entre collaborateurs du méme cabinet 12%
5% 0
2% 2% 4%
R 1
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas Entre associés du méme cabinet 9%
Je ne sais pas 10%

Sous-total : 7%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS — sur le lieu de résidence

Victime de discrimination sur le lieu de résidence

89%
2% 2% 3% 4%
__________ | ________ | -
\ Souvent Parfois ) Rarement Jamais Je ne sais pas

f

Sous-total : 4%
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Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Entre avocats n'appartenant pas au méme

0,
binet D s
Entre associé et collaborateur du méme
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 5%
professionnels non avocats

Entre collaborateurs du méme cabinet 4%

Dans les relations avec les clients 3%
Entre associés du méme cabinet 3%
Je ne sais pas 1%




VICTIME DE DISCRIMINATIONS — sur la nationalité

Victime de discrimination sur la nationalité Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?
o Entre avocats n'appartenant pas au méme _
91% cabinet 49%

Dans les relations avec les clients _ 36%
Entre associé et collaborateur du méme
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres _ 30%

9 rofessionnels non avocats °

2% 1% 1% 3% P
— [ ]
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas Entre collaborateurs du méme cabinet 16%

f

Sous-total : 3%

Entre associés du méme cabinet 10%

Je ne sais pas 6%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur I'orientation sexuelle

Victime de discrimination sur l'orientation sexuelle Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

92%

Entre associé et collaborateur du méme
cabinet

47%

Entre avocats n'appartenant pas au méme

0,
cabinet 38%

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 33%
professionnels non avocats

Dans les relations avec les clients 27%
5% Entre collaborateurs du méme cabinet 16%
1 1% 1% o
\ Souvent Parfois } Rarement Jamais Je ne sais pas ., n .
Y Entre associés du méme cabinet 10%
Sous-total : 2% _
- Je ne sais pas 6%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS — sur I’'apparence physique

Victime de discrimination sur I'apparence physique Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

92%

Entre avocats n'appartenant pas au méme

0,
cabinet 27%

Entre associé et collaborateur du méme

0,
cabinet 22%

Dans les relations avec les clients 16%

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 12%
professionnels non avocats

5% Entre collaborateurs du méme cabinet 8%
1% 1% 1% °

Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas

f

Sous-total : 2% Je ne sais pas 27%

Entre associés du méme cabinet 4%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - sur le handicap

Victime de discrimination sur le handicap Cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

93%

Entre associé et collaborateur du méme
. 49%
cabinet
Entre avocats n'appartenant pas au méme
. 31%
cabinet

Dans le cadre des relations avec d'autres

. 22%
professionnels non avocats

Dans les relations avec les clients 10%
. 1% 5%
1% 0% . .
\ I Entre collaborateurs du méme cabinet 5%
Souvent Parfois Rarement Jamais Je ne sais pas
Y Entre associés du méme cabinet 3%
Sous-total : 2%
Je ne sais pas 10%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Les circonstances

Relations de travail du méme cabinet Relations de travail avec d’autres professionnels non avocats
Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ? Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

e T anorares 1O N 5
1 . () PSR T
En début de cariee (10 premicres annces)  EEG— 35%

Dans un commissariat 39%
Pour se voir confier un dossier ou une mission _ 34%
Lors d'une expertise 22%
Dans la réalisation d'un dossier ou d'une mission _ 30%
Dans un autre service public 8%
Pour développer votre clientéle personnelle 26%
Au moment d'un congé maternité (3 mois avant et 3 25% Dans une préfecture 6%
mois apres) . A :
. Association reconnue d’intérét public
Pour devenir associé(e) 25% Dans un fetabl.ls.sement 6% Collectivité territoriale
pénitentiaire C s
Ministere
Au moment de |'exercice de responsabilité parentale 9 Centre de formation
p p 21% Lors d'un MARD 2% :
Gendarmerie
Lors d'une rupture de collaboration 21% Organisme de protection sociale
Je ne sais pas 2%
Pour accéder a une collaboration 17%
En fin de carriere (10 derniéres années) 7%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Vous avez indiqué avoir été discriminé(e) au cours des 5 dernieres années dans votre contexte professionnel,
la derniere fois, cette discrimination était-elle liée a :

votre sexe ou votre genre [ 32,0%
votre ethnie (vraie ou supposée), votre couleur de peau [ ININIEIEGEGEGEGEENNN 15,6%
votre age NN 15,1%

vos convictions religieuses, opinions politiques, activités syndicales 8,4%
votre situation de maternité 6,7%
votre orientation sexuelle 4,3%
votre apparence physique 4,3%
votre situation de famille 4,0%
votre origine sociale / économique (vraie ou supposée) 3,4%
votre nationalité 2,9%
votre état de santé 1,8%
votre lieu de résidence 1,0%

votre handicap 0,4%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Derniere discrimination vécue chez les hommes

Age Ethnie Convictions, opinions Nationalité

23,8%

Par taille de barreau

Par mode d’exercice
M Ethnie H Age m Convictions, opinions
Orientation sexuelle M Sexe, genre W Situation de famille W Ethnie MW Age M Convictions, opinions & Nationalité M Orientation sexuelle
B Apparence physique B Origine sociale B Nationalité
64,3%
61,40%
§ 35,0% § | § 35,7% | §
32,6% \ 0 ; 33,5% ; 32,4% 3 34,90% 3 :
- 287% : 1
552575 3 3 25,20% 1< o0%
7,1% 21,3% 0 19,40% | | . e
| 18 5% : 1 17,30% 5,70%
11,4% : 14,2 13,50% i 13,409 | !
rll 7% 10 8% : I I 3 I 3
Paris Barreau + 1000 Barreau de 500 a 1000 Barreau de 100 a 500 Barreau de - 100 Individuels Collaborateurs Associés
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Derniere discrimination vécue chez les femmes

Sexe, genre Ethnie

Par taille de barreau

H Sexe, genre M Ethnie M Age m Situation de maternité M Convictions, opinions M orientation sexuelle

52,7%

39,5%

0,
32,6% 34,1%

24,3%254%

17,9%
5.6% 6,0% 6,6% 50%  15,1%
2,6% 13,1% 12,5% 3,0
I 13,1% 3% I I Iil%

Barreau de 500 a 1000 Barreau de 100 a 500 Barreau de - 100

Paris Barreau + 1000
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M Sexe, genre M Ethnie M Age

42,2%

12,1%

Individuels

13,7% §

§ 29,7%

Situation de maternité

Par mode d’exercice

Situation de maternité M Convictions, opinions

57,2%

23,3%

16,3%

Collaborateurs

10,8% 124%  10,5%

Associés




VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Concernant votre derniere expérience de discrimination, dans quelle(s) cadre(s) de |la sphere professionnelle,
cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Dans le cadre des relations avec d'autres professionnels
non avocats

Tl
w
X
(2]
G
X
(@]
>
o)
N
o)
(%]
=
=
<.
a
c
o
(%]

_____________________________

Entre avocats n'appartenant pas au méme cabinet

______________________________________

Dans le cadre des relations avec les clients

Entre associé et collaborateur du méme cabinet

5%
Entre collaborateurs du méme cabinet

3%
Entre associés du méme cabinet
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Relations de travail du méme cabinet
Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Pour obtenir une rémunération ou une rétrocession o
honorai — 29%
d’honoraires
Dans la réalisation d’un dossier ou d’une mission _ 23%
Pour se voir confier un dossier ou une mission _ 21%

En début de carriere (10 premieres années) 16%

Au moment d’un congé maternité (3 mois avant et 3

. . 12%
mois apres)

Lors d’une rupture de collaboration 12%
Pour devenir associé(e) 10%
Pour accéder a une collaboration 9%
Au moment de |'exercice de responsabilité parentale 9%
Pour développer votre clientele personnelle 8%

En fin de carriére (10 derniéres années) 5%
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Relations de travail avec d’autres professionnels non avocats
Dans quelle(s) circonstance(s), cette discrimination a-t-elle eu lieu ?

Lors d'une expertise 15%
Dans un autre service public 6%
Dans une préfecture 4%
Dans un établissement pénitentiaire 4%
Je ne sais pas 2%

Lors d'un MARD 1%




VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Et qu’avez-vous fait face a cette situation

. .. T Y-a-t-il des raisons qui font que vous n’avez pas entrepris de démarches
(votre derniére expérience de discrimination) ?

officielles pour faire reconnaitre I'existence de cette discrimination ?

Parce que cela ne sert a rien |, 49,9%

Vous en avez parlé a des proches (familles,

[v)
amis, confreres) 41% g .
Parce que vous n'aviez pas de preuves suffisantes || NG 16,9%
Parce que vous aviez peur d'éventuelles représailles [ NG 14,1%
Vous avez protesté sur le moment 37% Parce que vous n'aviez pas confiance en vos instances
q S I 12,0%
professionnelles / votre Ordre
Parce que vous ne saviez pas vers qui vous tourner 0,8%
) . . 0
Vous n’avez rien fait du tout 35% Je ne sais pas 6,2%
Vous avez °°gfr°f?t?' at‘fte”r des faits de 17% Vous avez déclaré avoir saisi une autorité ou fait un
iscriminations L., .
recours, plus précisément, qu’avez-vous fait ?
Vous avez saisi une autorité ou fait un 6% Vous en avez informé vos instances... | ENKGNGNGNGNGTNGNGNGNGNENENEE s
recours °
Vous avez contacté un avocat NG 27%
Vous avez fait un recours [ 18%
Vous avez médiatisé les faits (presse, 1%

réseaux sociaux) 0 Vous avez contacté une association, un... Il 10%

Vous avez contacté le Défenseur des droits 3%
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

A la suite de discrimination dont vous avez été victime, quelle a été I'issue de la situation ?

I I
Vous avez poursuivi votre collaboration / association | N 41% | 51% chez les collaborateurs :

| |
Vous avez mis fin a votre collaboration / association || N NN b 26% ' 42% chez les individuels :
Vous avez démissionné pour chercher une nouvelle collaboration || NG 26%

| |
Vous avez décidé de vous installer [ NN RN 23% ' 60% chez les individuels |

Vous avez changé de locaux 9%
Vous avez quitté temporairement la profession 4%
L'auteur de la discrimination a quitté le cabinet de son propre chef 2%

L’auteur de la discrimination a quitté le cabinet a la suite d’une décision 1%

interne °

L’auteur de la discrimination a quitté la profession de son propre chef 1%
L'auteur de la discrimination a quitté la profession a la suite d’une procédure 0%
(1)

disciplinaire
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Les discriminations que vous avez subies ont-elles eu un impact :

57%

22% 21%

13%

Sur votre bien-étre Sur votre santé
général mentale

Sur votre santé Sur votre progression Sur votre progression
physique / de carriere dansle  de carriere hors de ce
physiologique cabinet cabinet

60%

46%

Sur votre bien-
étre général

VICTIME DE DISCRIMINATIONS - Focus sur la derniere discrimination vécue

Par genre

B HOMMES ™ FEMMES

43%
29%
23% 24%
0,
18% 15% 15%
I l " l
Sur votre santé Sur votre santé Sur votre Sur votre

mentale physique / progression de progression de
physiologique carriere dans le carriére hors de ce
cabinet cabinet
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS

» Une réalité moins déclarée mais bien présente : prés d’'un répondant sur cing
déclare avoir été personnellement victime, principalement en lien avec :
= |e sexe/genre (20 %),
= |'age (19 %),
= |a maternité (9 %).

» Par ailleurs, les discriminations touchent des avocats de tous ages ; cependant, les
plus jeunes déclarent plus fréquemment étre discriminés spécifiquement en raison
de leur age.

» Les femmes sont davantage exposées, en particulier les collaboratrices et les
avocates des grands barreaux, a des moments clés du parcours professionnel.

» Des discriminations vécues dans des contextes similaires a ceux observés par les

témoins : relations inter-cabinets, relations associés/collaborateurs, relations avec
les clients et les professionnels non-avocats.
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VICTIME DE DISCRIMINATIONS

» La derniere discrimination vécue est le plus souvent liée :
= au sexe/genre (32 %),
= al’ethnie ou la couleur de peau (15-16 %),
= alage (15 %),
= 3 la maternité et aux convictions/opinions.

» Des écarts marqués selon le sexe : chez les femmes, la derniére discrimination concerne
majoritairement le sexe/genre, chez les hommes, elle porte davantage sur I'ethnie et
I'age.

» Les réactions restent majoritairement informelles : peu de recours institutionnels, les

situations débouchant souvent sur des choix contraints de carriere (rupture, installation,
changement d’exercice).
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IV. QUATRIEME PARTIE

Perceptions &
Propositions de
préconisations




PERCEPTIONS

Pour chaque affirmation ci-dessous, veuillez indiquer votre niveau d'accord ou de désaccord :

B Tout a fait d'accord i Plutot d’accord = Plutot pas d’accord M Pas du tout d’accord

S.T D’ACCORD

Les discriminations doivent étre activement combattues par des politiques et des actions concretes _- 87%
o . - 64%
Les discriminations entrainent une perte de talent dans la profession d'avocat 0
S . . , 51%
Les discriminations sont souvent sous-estimées dans la profession d'avocat
R . s . N
o . . , . .

38%

L'origine ethnique, la couleur de peau sont un frein a I’évolution de carriere

Les discriminations basées sur I'origine ethnique ou la couleur de peau sont courantes dans la profession
d'avocat

38%

Les moyens mis en ceuvre dans la profession ont permis de réduire les discriminations liées au sexe et au _ 46%
genre o

Les discriminations basées sur le sexe ou le genre sont encore source d’inégalités dans la profession _ 62%
L N .. . , 44(y

Les discriminations sont un probléme systémique dans la profession d'avocat (0}
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PROPOSITIONS DE PRECONISATIONS

Selon vous, quelles pourraient étre les actions, les mesures a prendre pour lutter contre les discriminations dans la profession ?

Par mode d’exercice

64%
B Collaborateurs M Individuels M Associés
56%
79%
60% 64% 599 9
51(y 0, 55/0 0, 0,
47% 47% o 45% 50% . 42% 49% 48%
I I l I I C I I
Procédures de Mieux faire connaitre ~ Mise en place d’un Formation et
signalement et de les procédures dépaysement des sensibilisation sur la
résolution existantes procédures diversité et I'inclusion
disciplinaires dans un
autre barreau
Par genre
B Femmes M Hommes
Procéduresde  Mieux faire connaitre Mise en place d’un Formation et 70%
ra ra . e . 0,
signalement et de les procédures dépaysement des sensibilisation sur la 50% 62% 51%
, . . , . o ° a44% ° o 47%  45%
résolution existantes procédures diversité et 39%
disciplinaires dans un I'inclusion
autre barreau .
Procédures de Mieux faire connaitre les Mise en place d’un Formation et
signalement et de procédures existantes dépaysement des sensibilisation sur la
résolution procédures disciplinaires  diversité et I'inclusion

dans un autre barreau
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